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PROLOGO

La generacion de conocimiento desde una perspectiva cultural

y econdmica constituye uno de los ejes de la actividad de la
Fundacién Arte y Mecenazgo, instituciéon promovida por

“la Caixa” en su firme compromiso con la cultura. Por ello me
siento orgulloso de presentar el estudio El Mercado Espariol

del Arte en 2012, primero de la serie Cuadernos Arte y Mecenazgo
que confiamos contribuya a difundir el sector del arte de nuestro
pais. Este estudio ha sido dirigido por la Dra. Clare McAndrew,
economista especializada en el mercado del arte y autora de los
principales informes de referencia internacional, a quien agradezco
muy especialmente el haber aceptado el reto de elaborar este
informe tan necesario y que viene a llenar un hueco significativo
en el mercado, ya que brinda datos fidedignos y exhaustivos

del mercado del arte espafiol.

Quisiera destacar asimismo, la estimable y extensa participacion
en este estudio de galeristas, responsables de casas de subasta y
coleccionistas, que han compartido su valiosa experiencia y puesto
a disposicion del proyecto datos fundamentales y de enorme interés.
Desde aqui nuestro mas sincero agradecimiento por su tiempo

y dedicacion.

Entre todos los profesionales que han hecho posible este informe
quisiera hacer especial mencion de la generosa colaboracion de
Eva Lasuncion, abogado especialista en cuestiones juridicas y tribu-
tarias relacionadas con el mercado del arte, quien ha contribuido
con el analisis de la estructura fiscal y regulatoria que determina y
rige este mercado. Quiero recordar que uno de nuestros objetivos
es identificar la necesidad de reformas en este ambito, que ha sido
objeto de una Propuesta de Medidas de Fomento, Impulso

y Desarrollo del Arte y Mecenazgo en Espaiia.

Resulta especialmente significativo comparar la realidad de nuestro
pais en el mercado global para tomar consciencia de la necesidad
de emprender acciones y medidas con el objetivo de promover

la conservacion y la generacion de nuestro patrimonio artistico.
El Mercado Espaiiol del Arte en 2012 aspira a ser una referencia y
estimular la compleja tarea de desarrollo que el sector merece por
parte de todos los agentes implicados. En este sentido, el esfuerzo
coordinado de los que nos sentimos comprometidos con el arte
en Espana es indispensable para estimular el coleccionismo, razén
de ser de nuestra fundacion.
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PROLOGO

Una primera manifestacion, mas visible, del compromiso

de “la Caixa” con la cultura se remonta a los afios 70, cuando

se inauguro en Barcelona nuestro primer centro cultural.

En los afios 80 nacio6 la Coleccion de Arte Contemporaneo de

“la Caixa” que hoy, plenamente activa, se ha unido a la del
MACBA. Tras ampliar la red de centros CaixaForum a diversas
ciudades espafiolas estimamos que nuestro cCompromiso y
actividad cultural habia alcanzado la madurez suficiente como
para escalar en objetivos hacia la creacion del patrimonio artistico
nacional. Por esta razon, con el apoyo de un grupo de relevantes
coleccionistas y mecenas creamos la Fundacion Arte y Mecenazgo,
presidida por Leopoldo Rodés. Desde la firme conviccion de que
el coleccionista es la piedra angular de las principales colecciones
publicas, creemos necesario otorgarle el reconocimiento

que merece por su aportacion.

Atravesamos un periodo de profunda dificultad econémica

y el sector del arte se nos presenta como una innegable apuesta
de valor afiadido para el futuro. En el contexto de destruccion

de empleo, este sector ha creado empleo neto en el tltimo afio vy,
lo que es mas importante, lo ha hecho con perfiles profesionales
especializados y de alta formacion. El mercado del arte ha
demostrado contar con recorrido de crecimiento en base a las
premisas de una economia basada en el conocimiento: la creaciéon
de valor afiadido y la mejora de la productividad. Ademas de

ser un sector con un elevado nivel de competencias profesionales,
con la intervencion de instituciones culturales que acercan a la
poblacidn el valioso patrimonio artistico, genera externalidades
positivas en beneficio de la sociedad.

La cultura ha contado en Espafia hasta ahora con un tejido
estable, en permanente crecimiento y que ha superado los limites
de las principales ciudades hasta extenderse por todo el territorio.
Nuestro pais ha dado nombres de amplia proyeccion internacional,
pero este corpus artistico y tejido cultural deben reforzarse y crecer,
y para ello es necesaria la implicacion de todos los que contribuimos
a la difusion de la cultura. Con este animo, la Fundaciéon Arte y
Mecenazgo aspira a sefialar de manera precisa la necesidad de
consolidar este tejido y recoge nuestro compromiso con el patri-
monio. Es un privilegio para “la Caixa” tener la oportunidad de
prestar nuestro firme apoyo en esta tarea.
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INTRODUCCION
Y DATOS PRINCIPAILLES

Total ventas
300 mulliones de euros

Total empresas
3.625

Ventas en subasta
87,3 milliones de euros

Casas de Subasta
125 (niicleo centrado en arte 50)

Ventas en galerias
212,4 milliones de euros

Galerias
3.500 (nuicleo centrado en arte 600)

® En 2011, el mercado espafiol del arte registrd unas ventas
totales, de galerias y casas de subastas, ligeramente por debajo
de 300 millones de euros.

® De 2002 a 2007, periodo en que registrd sus maximos,

el mercado espanol del arte crecid mas de un 200% en términos
de valor, si bien de 2007 a 2009 cayo6 un 44%. En 2010

se recupero6 en un 16%, antes de volver a contraerse un 5%

en 2011. Esta contraccion interanual fue notablemente peor
que el comportamiento registrado por el mercado del arte
mundial, que obtuvo un crecimiento acumulado anual del 7%.

® El mercado del arte espaiiol tuvo un crecimiento del
87% en los ultimos diez afios, muy por encima de la inflacion
y de la economia en general.

® En Espaiia, el mercado de bellas artes, supera con mucho
al de artes decorativas, tanto en el sector de galerias como
en el de casas de subastas, habiendo representado en 2011
aproximadamente el 71% del valor total, con unas ventas
estimadas de algo mas de 211 millones de euros.

® En 2011 se estimd6 que al menos el 63% del valor del mercado
de subastas de bellas artes en Espafia respondia a las ventas de
obra de artistas espafioles, que representaba también, al menos
el 64% del volumen de las operaciones realizadas en subastas.

® Los precios medios del arte en Espafia son el 39% de la
media de la Unién Europea.

® En las subastas, el 99% de los lotes de bellas artes vendidos
en 2011 valian menos de 50.000 euros y representaban el 85%
de las ventas en términos de valor. En cuanto a las galerias,

el 95% de las obras vendidas por estas en 2011 lo fueron por
un importe inferior a 50.000 euros.
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® Las obras mas caras de artistas espanoles se venden fuera
de Espana. El mercado extranjero representa el 97% en
términos de valor, del total de las obras de artistas espafnoles
vendidas en subasta.

® En 2011, Espaiia alcanzo6 una cuota del 0,6% del mercado
global de arte. En términos de valor, constituye el sexto
mercado del arte mas importante de la Union Europea,

con una cuota ligeramente por debajo del 2% del total de

la Unién Europea.

® El arte moderno y el contemporaneo constituyen el 42%,
en términos de valor, del mercado espafiol de subastas de arte,
en tanto que los Grandes Maestros representan el 37%.

® L .as galerias representan el 75% del total del mercado del arte
espafiol, y el 80% del mercado de bellas artes.

® En estos momentos, las galerias realizan una tercera parte
de sus ventas a través de ferias, tanto locales como internacio-
nales. LLa feria de arte internacional mas importante de Espafia
es ARCO Madrid.

® En 2011, Espafia registr6 un déficit comercial en materia de
arte, con importaciones por valor de 88 millones de euros frente
a unas exportaciones de 66 millones de euros.

® Espana es el octavo pais importador de arte de la Unidon
Europea, y las importaciones extracomunitarias representan
el 83% de las mismas, en términos de valor. A su vez,

es el séptimo pais exportador de la Union Europea y también
en este caso las exportaciones extracomunitarias prevalecen,
con un 72% del total, en términos de valor.

@ Espafia cuenta con un nimero relativamente alto de personas
acaudaladas, si bien la “cultura del coleccionismo de arte’ parece
estar algo rezagada frente a otros mercados mas desarrollados.
Esta circunstancia se ha pretendido explicar, entre otras razones,
por el contexto historico y politico anterior a 1975, por la ausen-
cia del arte en la educacién y por la insuficiencia de las medidas
publicas de apoyo y estimulo. I.a mayor parte de los incentivos
fiscales espaifioles relativos al arte se aplican iinicamente a las
obras del patrimonio historico.
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® El mercado del arte y antigliedades espafol esta integrado
por algo mas de 3.625 empresas’, de las cuales, unas 650
constituyen el sector de bellas artes, su nucleo central.

El mercado del arte emplea, con calculos conservadores,

a 11.625 personas (el 90% de las cuales en el sector de galerias).

® Sc calcula, de manera muy conservadora, que en 2011

el mercado espanol del arte gastd 154 millones de euros en
toda una serie de servicios externos de asistencia directamente
vinculados con sus negocios. L.a mayor parte de esta cifra
corresponde al gasto de las galerias en las ferias de arte.

® En 2011, se devengaron al Estado al menos 128 millones
de euros en concepto de impuestos de sociedades, impuestos
sobre la renta e IVA neto, generados directamente por

el comercio de arte.

* Notas de la autora al final del informe (pag. 75).
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VENTAS
DIEL MIERCAIDO
DIEIL AR

En 2011, el mercado espafiol del arte registré unas ventas totales, de galerias y casas
de subastas, ligeramente por debajo de 300 millones de euros.

El mercado espafol del arte, al igual que el mercado mundial, ha atravesado
un periodo volatil de auge, contraccioén y recuperacion. De 2002 a 2007, periodo
en que registré sus maximos, el mercado espafiol del arte crecid6 mas de un 200% en
términos de valor, si bien en dos afios de contraccidon del mercado, de 2007 a 2009,
cay6 un 44% hasta situarse en 271 millones de euros en 2009. En 2010 se produjo
la recuperacion del mercado mundial de arte y también Espafia volvio a la senda
del crecimiento positivo, registrando un incremento de las ventas del 16% en términos
de valor, hasta alcanzar los 315 millones de euros. Sin embargo, en tanto que el mercado
mundial proseguia su recuperacion, el mercado espafiol registréo en 2011 una caida
de las ventas totales del 5%. Esta contraccién interanual fue notablemente peor que
el comportamiento registrado en el conjunto del mercado mundial de arte, que tuvo
un crecimiento acumulado interanual del 7%, hasta alcanzar los 46,4 mm (miles de
millones) de euros? lo que esta en sintonia con la creciente crisis econémica que
afecta al conjunto de la economia espafiola.

FIGURA 1

Ventas totales de arte
v antigiiedades en Esparia
de 2002 a 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
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Si bien las principales economias europeas en términos de mercado del arte
como Franciay el Reino Unido registraron un crecimiento positivo en términos anuales,
la UE en su conjunto registr6 una contraccion del 2% en 2011 (hasta situarse
en 15,8 mm €), ya que muchos de sus mercados de menor tamafio, como Espafia,
registraron un continuado descenso de las ventas. I.os mercados del arte europeos
pequeios y medianos suelen tener una importante cuota de ventas en los rangos de
precios medios a bajos del mercado, y las contracciones que estos han vivido a lo largo
del afo coinciden con lo que, a modo de anécdota, sefialan los galeristas y las casas
de subastas cuando refieren que el tramo superior del mercado registr6 una buena
recuperacion durante 2010 y 2011, en tanto que el tramo medio del mercado seguia
evidenciando una recuperacion mucho mas lenta de la demanda desde la recesion
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del mercado global de arte de 2009. Los principales centros europeos de las ventas
de mayor cuantia siguen siendo el Reino Unido y Francia, lo que explica el mejor
comportamiento registrado por estos durante el afio.

El mercado espaiiol del arte se vio ademas perjudicado por un panorama
economico desproporcionadamente malo en el que la crisis financiera y la incerti-
dumbre derivada de la misma provocaban una contraccién de la demanda en muchos
sectores, y erosionaban la confianza de los consumidores’, conforme el pais
se deslizaba hacia su segunda recesion desde 2009. La falta de liquidez y de ingresos
discrecionales para gasto en arte por parte de las personas fisicas y de los compra-
dores corporativos, sumada a la reduccion de los presupuestos publicos para
adquisicion de obras de arte han hecho que, a pesar de que algunas empresas en el
comercio de arte registraron importantes ventas en 2011, el mercado en su conjunto
mostrara una pertinente falta de dinamismo. A las empresas orientadas al exterior,
en términos de compradores y de ventas, les fue notablemente mejor que a las empresas
locales, y el arte espafol mas caro se siguié vendiendo fuera de Espaiia.

Con una mayor perspectiva se aprecia que en el decenio que va de 2002
a 2011, Espana, al igual que la mayoria de los demas mercados importantes como
el Reino Unido, los Estados Unidos o China, registr6 un crecimiento positivo.
En términos de valor, el mercado crecié un 87% desde 2002, afio en el que el valor
del mercado se estim¢é en 160 millones de euros. Si bien este incremento de tamafio es
relativamente pequerio si se compara con el de mercados emergentes como el chino
(que ha venido creciendo un 40% anual durante toda la década), no deja de ser un
incremento mucho mayor que el que los demas mercados europeos han tenido en el
mismo periodo, y que incluso supera el doble del registrado en los Estados Unidos.

TABLA 1

Crecimiento medio
v total: auge, recesion

y recuperacion

Fuente: © Arts Economics (2012)

Pais 2002-2007 2007-2009 2009-2011 Crecimiento medio Crecimiento
“Auge” “Recesion” “Recuperacion”  anual 2002-2011 total 2002-2011

Espana 200,1% -43,5% 10,4% 11,5% 87,4%
Francia 35,7% -1,3% -0,2% 4,4% 33,6%

Italia 51,9% -40,7% -10,6% 0,3% -19,4%
Austria 75,6% 30,5% -15,9% 8,9% 92,7%
Alemania 57,2% -8,6% -12,7% 3,9% 25,4%
Reino Unido 100,1% -49,8% 58,2% 10,5% 59,0%
Paises Bajos 23,7% -34,5% -31,7% -3,5% -44,7%
Suecia 36,8% -21,0% 10,8% 5,0% 19,6%

UE de 27 72,3% -37,0% 27,4% 6,4% 38,4%
Suiza 70,3% -12,5% 112,2% 18,5% 216,3%
Estados Unidos 87,3% -52,0% 56,2% 9,8% 40,6%
China 194,1% 14,4% 168,6% 40,5% 803,6%
Mercado Global 115,9% -41,0% 62,8% 12,0% 107,2%
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“En Espaiia, el mercado de bellas
artes supera con mucho al de
artes decorativas y antigiiedades,
tanto en lo que se refiere a casas
de subastas como a galerias,

y represento en 2011 aproximadamente
el 71% del valor total”

Merece la pena sefialar que el crecimiento del mercado del arte en Espafia ha superado
con creces el crecimiento general de la economia espafiola en idéntico periodo: en estos
diez afios el PIB crecié un 16% total, o un 2% anual, frente al crecimiento medio del
12% anual que tuvo el mercado del arte.Y este crecimiento fue también notablemente
superior al de la inflacién, que se incrementd en un 27% de 2002 a 2011, asi como
los indices mayorista y minorista agregados, que registraron un incremento del 16%*.

En 2011 se vendieron en Espafa cerca de 75.000 obras de arte. El volumen
de operaciones cayd en un 19% en términos interanuales, siendo las pérdidas de volu-
men superiores a las pérdidas en valor lo que pone de manifiesto que la permanente
contracciéon del mercado en 2011 obedecia mas a una menor oferta en el mercado que
a una mera reduccion de los precios.

EL MERCADO
ESPANOL

DE BELLAS
ARTES

En Espafa el mercado del arte se divide en bellas artes y artes decorativas y anti-
gliedades. El sector de bellas artes, en el que se incluye la pintura, las obras de papel,
las esculturas y los nuevos medios audiovisuales, tuvo un mejor comportamiento y
una recuperacion mas rapida, en términos generales, que el de artes decorativas
y antigliedades gracias en gran medida a las importantes ventas de sectores como el arte
contemporaneo y el arte moderno. En Espafia, el mercado de bellas artes, que
constituye el objeto del presente estudio, supera con mucho al de artes decorativas
y antigiiedades, tanto en lo que se refiere a casas de subastas como a galerias,
y representd en 2011 aproximadamente el 71% del valor total, con un valor de mer-
cado estimado de algo mas de 211 millones de euros.

En 2011, las bellas artes alcanzaron en las casas de subastas un porcentaje
de aproximadamente el 60% de las ventas totales, en tanto que en las galerias este
porcentaje fue de aproximadamente el 75%. A lo largo de 2011, las subastas de bellas
artes se redujeron en un 4% y en el sector de las galerias, notablemente mas grande,
las ventas cayeron en conjunto un 6%, lo que dio lugar a una reducciéon del 5% en
términos interanuales.

FIGURA. 2

Ventas de bellas artes
en Espaiia en el periodo
2002-2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
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VIENTAS
DE ARTISTAS
ESPANOILES

Si bien el mercado espafiol del arte se ha ido haciendo cada vez mas internacional en los
ultimos diez afios, el sector de bellas artes sigue estando dominado por la venta de obra
de artistas esparioles. En 2011 se estim6 que al menos el 63% del valor del mercado de
subastas de bellas artes en Espafia respondia a la venta de obra de artistas espafioles,
que representaba también el 64% del volumen de las operaciones habidas en subastas’.

En el mercado global de bellas artes, los artistas espafioles tienen una
presencia pequeiia pero significativa ya que en 2011 representaron el 4% de las ventas
globales de bellas artes en términos de valor y el 2% en términos de lotes adjudicados.
Una caracteristica interesante y persistente del mercado del arte espafiol es que
la mayoria de las ventas de obras de precio elevado de los artistas espafioles mas repu-
tados se dieron predominantemente fuera de Espafia. De todas las subastas de bellas
artes celebradas en 2011, y a pesar de que el 26% del volumen de obras de artistas
espafoles se vendi6 en Espaia, este volumen representd unicamente el 3% del valor
total de las ventas en subasta de obra de artistas espafioles habidas en todo el mundo.
Lo que es lo mismo, el 97% del valor total de las obras de artistas espafioles, se vendid
fuera de Espaiia.

Estos datos estadisticos se ven afectados por el hecho de que los artistas espa-
fioles de mas renombre venden su obra en las principales casas de subastas, como por
ejemplo en Christie’s o en Sotheby’s, en Londres y en Nueva York respectivamente.
Asi por ejemplo, en 2011, de los 61 6leos de Picasso que salieron a subasta, tan solo uno
se vendi6 en Espana (lo que representa menos del 0,1% del valor total de la obra de este
artista que se vendio en ese afio), en tanto que los lotes multimillonarios de mayor valor
se vendieron en Christie’s y en Sotheby’s, en Londres y en Nueva York respectivamente.
Incluso en el caso de artistas contemporaneos tan conocidos como Antoni Tapies,
en 2011 tan solo hubo en Espaia cuatro subastas publicas de pintura que se saldaran
satisfactoriamente (de un total de los 12 lotes que salieron a subasta en Espafia), lo que

FIGURA 3A

Cuota en términos

de valor y volumen

de las subastas de artistas
espaiioles habidas

en 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Artnet
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“Muchas galerias de arte
contemporaneo venden tanto artistas
esparioles como extranjeros, para
mtentar responder a la demanda

de los coleccionistas esparioles,

que buscan una mayor diversidad,
v a una creciente base de clientes

de ferias y de ventas privadas™

FIGURA 3B

Cuota en términos

de valor v volumen

de la obra de aruistas
espaiioles vendida

en subastas celebradas
en Espaiia en relacion
con las celebradas fuera
de Espaiia

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Artnet
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representa tan solo el 1,4% de las ventas totales, en términos de valor, de este artista
y en este medio y el 11% por ciento del total de lotes efectivamente subastados. Las
mayores ventas de este artista tuvieron lugar, de nuevo, en Sotheby’s y en Christie’s, y
principalmente en Londres. Estos ejemplos vienen a reforzar la idea de que Espafia es
basicamente un mercado de obras de arte de precio medio-bajo, y que pierde las opera-
ciones sobre las piezas mas caras en favor de los mercados extranjeros.

En el sector de las galerias son muchas las galerias de arte contemporaneo
que venden tanto artistas espafioles como extranjeros, para intentar responder a la
demanda de los coleccionistas espafioles, que buscan una mayor diversidad, y a una
creciente base de clientes de ferias y de ventas privadas. Algunas de las galerias que
afirmaron haber registrado los mayores éxitos en términos de ventas a lo largo de 2010
y 2011 se fueron orientando cada vez mas a las ventas a clientes procedentes de mer-
cados de fuera de Esparia, como el estadounidense o los mercados sudamericanos, y
fueron adaptando su calendario de exposiciones para adecuarse a las preferencias y a
las demandas de su creciente base de clientes internacionales.

Si bien son muchas las galerias que han tenido éxito a la hora de incorpo-
rar artistas internacionales a sus programas de exposiciones, algunos coleccionistas y
galeristas entienden que Espafia no ha sabido exportar sus artistas contemporaneos
al mercado global de arte. Entre las razones que apoyarian esta tesis esta la reducida
presencia de galeristas espafioles en los inicios de algunas de las ferias importantes de
arte contemporaneo, la falta de apoyo, tanto publico como privado, a las carreras de
los artistas y el problema de la preferencia por lo local de los medios de comunicacion
esparfioles de tematica artistica. Otros han sefialado que los criticos de arte espafioles no
suelen escribir ni publicar en inglés y que estan especialmente centrados en las platafor-
mas locales mas que en las internacionales, aparte de publicitar a los artistas espafioles
mas conocidos, de mayor edad y mas consagrados.
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CUOTAS DEL
MIERCAIDO DEL ARTIE
Y COMIPORTAMIENTOS
COMPARAIDOS

En 2011, Espafia alcanz6 una cuota del 0,6% del mercado global del arte. En términos
de valor constituye el sexto mercado del arte mas importante de la Union Europea, con
una cuota ligeramente por debajo del 2% de las ventas totales de la UE. En términos
de tamario, el mercado espafiol puede clasificarse como un mercado del tramo medio en
Europa, al igual que otros mercados como los de Austria, Suecia, PPaises Bajos o Bélgica.
Estos mercados se sittian inmediatamente por debajo de los mercados del tramo supe-
rior, como los del Reino Unido, Francia, Italia y Alemania, que en los tltimos diez afios
han estado siempre situados entre los cinco principales paises en términos de cuota.

La ultima década ha sido testigo de cambios significativos en la distribucion
geografica de las ventas de arte en términos globales. Desde los afios cincuenta,
el mercado ha estado dominado por las ventas de los Estados Unidos y del Reino
Unido si bien, en los tltimos afios, el mercado chino ha crecido a un ritmo vertiginoso,
y yaen 2011 ha modificado notablemente la jerarquia global al pasar a ocupar el primer
puesto en términos de valor nacional de las ventas de casas de subastas y de galerias®.
Este cambio, junto con la lenta recuperacion de 2010, se ha traducido en la pérdida
gradual de cuota de mercado que Europa ha experimentado en los ultimos afos.
En 2011, las ventas en la Union Europea, globalmente considerada, se redujeron en
un 2%, hasta situarse en el 34% del mercado global de arte, frente al importante
53% de 2003. El Reino Unido dominé el comercio europeo de arte con una cuota
de mercado en 2011 del 64%, y registro junto con Francia, el segundo pais mejor
clasificado,unastasaspositivasdecrecimientointeranual (del8%yel6%respectivamente).
Por el contrario Espaiia, al igual que otros mercados de tamafio medio de Europa,
incluyendo a los Paises Bajos, Suecia y Alemania, registraron a lo largo del afio un
descenso de las ventas. También en este caso estos mercados suelen registrar
los volimenes de ventas mas elevados en los tramos de menor precio, en tanto que

FIGURA 4

Cuotas del mercado
global de arte en 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
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las obras de mayor precio que se venden en Europa suelen circular por los principales
centros del mercado, como por ejemplo el de Londres. En los tltimos afos, los colec-
cionistas se han centrado especialmente en localizar obras de maxima calidad,
fenomeno que ha tendido a aumentar en el prudente clima comprador que impera
desde 2009. Esto ha introducido una importante polarizacion en el mercado del arte
que hace que el extremo superior registre un comportamiento relativamente bueno
y algunos mercados de menor tamafio, como el espafiol, se comporten peor.

FIGURA 5
Cuotas de la UE
en el mercado
del arte en 2011

Francia 17,3%

Fuente: © Arts Economics (2012)
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La tabla 2 muestra como se han modificado las cuotas de determinados
mercados globales de arte de 2002 a 2011. En los tlltimos diez afios no se ha modificado
de manera significativa la cuota espafiola en el mercado global de arte, a pesar de haber
registrado una importante reducciéon en los dos ultimos afios, presentando en 2011
un nivel ligeramente inferior al alcanzado diez afios antes, en 2002. La tabla muestra
igualmente que todos los mercados dela UE han perdido cuota de mercado enlos tlltimos
afios, al tiempo que China y los mercados no europeos iban ganando terreno.
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TABLA 2 Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cuotas del mercado del

arte global de 2002 a 2011  Espaha 0,7%  L1%  1,3% 1,0% 1,1% 1,0% 009% 1,0% 0,7% 0,6%

(en términos de valor) Francia 9.2%  93%  7.3%  6:8% 64% 5.8% 58% 9.6% 60% 5.9%
Ttalia 3,0%  3,7%  3.7%  3,5% 2.8% 2,1% 27% 22% 13%  1,2%
Alemania 3,0%  3,7%  3.7%  3,5% 2.8% 2,1% 2% 22%  13%  12%
Paises Bajos 1,4% 1,7% 1,3% 1,2% 1,1%  0,8% 0,7%  0,9% 0,6%  0,4%
Suecia 1%  1,3%  12%  1,0% 1,0% 0% 0,7% 0,9% 0,8% 0,6%
Reino Unido 28.8% 28,1% 26,5% 28,1% 26,8% 26,7% 33,7% 22,7% 22,0% 22,0%
Suiza 1,5%  La%  1,8%  1.9% L,4% 14% 22% 2,0% 2.8% L,8%

Estados Unidos ~ 43,4%  40,9%  46,0% 42,9% 45.8% 37,6% 34,8% 30,7% 33,8% 29,3%

China na na 6,4% 8,8%  7,6%  9,5% 9,0%  18,4% 22,9% 30,2%

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, ) 0) 0)
Fuente: © Arts Economics (2012) Resto del mundo 7,9% 8,8% 0,8% 1,3%  3,2% 12,3% 6,8% 9,4%  7,8%  6,8%

La tabla 3 analiza el mercado del arte de la Union Europea y muestra como
la cuota de Espana, en términos de valor de las ventas, no se ha modificado significati-
vamente en los tltimos diez afios, y ha mantenido durante todo ese periodo una cuota
consistentemente baja que ha oscilado entre el 1% y el 2,5%.

I]FA\]B]LA\ 3 Reino Francia Alemania [talia Austria Espana Suecia Paises Bajos
I Unido
Cuota de la UE
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

en el mercado del arte 2002 56,6% 18,0% 5,8% 6,0% 1,6% 1,4% 2,1% 2,7%

de 2002 a 2011 2003 53,1% 17,7% 6,5% 6,9% 1,9% 2,0% 2,4% 3,2%

(en términos de valor) 2004 55,1% 15,1% 6,6% 7.7% 1,9% 2,7% 2,5% 2,7%
2005  57.8% 14,0% 7,7% 7,3% 2,0% 2,1% 2,0% 2,4%
2006  59,8% 14,4% 6,6% 6,2% 1,3% 2,5% 2,3% 2,5%
2007  65,9% 14,2% 5,3% 5,3% 1,6% 2,5% 1,7% 1,9%
2008  68,0% 11,8% 4,8% 5,5% 1,4% 1,8% 1,5% 1,3%
2009  51,5% 21,9% 7,6% 4,9% 3,2% 2,2% 2,2% 2,0%
2010  58,0% 15,8% 5,7% 3,4% 2,0% 1,9% 2,1% 1,7%
2011 64,3% 17,2% 5,2% 3,5% 2,1% 1,9% 1,8% 1,1%

Fuente: © Arts Economics (2012)
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El volumen de operaciones del mercado del arte global presenta una
diversificacion mayor que el valor de las mismas, a pesar de que mas del 60% de todas
las operaciones tuvieron lugar en los cuatro mayores mercados de arte. En la figura 6
se muestran las cuotas, en términos de volumen, registradas en 2011 en el mercado de

subastas de bellas artes, en el que Espafia tiene una cuota del 1%.

FIGURA 6

Cuotas del mercado global
de subastas de bellas artes
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Japon 2,5%

Resto del mundo 9,9% EE.UU 21,2%
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Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Artnet
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En 2011, la cuota de la UE en términos de volumen en el total de operacio-
nes fue del 47% (lo que representa una caida del 10% frente a las cifras de 2010),
alcanzando Francia la mayor cuota con un 26% de las operaciones, seguida del Reino
Unido (22%) y de Alemania (16%). Espafia tuvo una cuota del 2%, situdndose como
el décimo mayor mercado de bellas artes de la Unién Europea en términos de volumen.

En el sector de las galerias, y de acuerdo con una encuesta realizada
en 2011, el nimero medio de obras vendidas por galerias fue de 40, si bien
este dato varia de forma significativa de un galerista a otro (de 4 a 900 obras).
El volumen medio de obras vendidas ha caido, de 2007 a 2011, un 29%, lo que esta
en linea con la tendencia que se registra en el mercado global, en el que en el mismo
periodo el nimero de obras vendidas cayd en un 26%. Esto pone de manifiesto que la
contraccion del mercado desde sus maximos no se ha debido tinicamente a una caida
de los precios de las obras, sino también al menor numero de obras vendidas por las
galerias. La caida anual de ventas mas importante que han vivido las galerias espafiolas
(del 14%) tuvo lugar en 2009, y fue notablemente inferior a la contraccioén global que
fue de casi el 30%. Prosigui6 la contraccién en términos de volumen, que en 2011 cay6
un 3%, separandose de este modo de la tendencia registrada en otros mercados de arte
de mayor tamafio, en los que los volimenes de ventas mejoraron a lo largo del afio
(incrementandose el volumen global en un 5%).
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En 2011, las ventas del sector de casas de subastas ascendieron en Espafia a casi
87 m €, representando las ventas de bellas artes aproximadamente el 60% de este
importe. Las ventas de las casas de subastas alcanzaron su maximo en 2006, al
situarse ligeramente por debajo de 118 m €, cayendo rapidamente a partir de 2008.
El mercado perdié de 2006 a 2009 mas del 60% en términos de valor si bien, tras
una soélida recuperacion en 2010, recuperé6 mucho terreno. Sin embargo, en 2011
el mercado se mantuvo practicamente estancado en muchos sectores, habiéndose
contraido en total un 4% al cierre del afio.

En Espafia hay registradas aproximadamente 125 casas de subastas que de manera
periddica u ocasional venden arte y antigiiedades, incluidas las oficinas regionales y
las ventas online. En todo caso, existe un grupo fundamental formado por unas 50
casas de subastas que venden obras de bellas artes y de artes decorativas de manera
periddica, y que estan radicadas principalmente en Madrid y Barcelona. De este grupo,
las cinco primeras casas representan mucho mas del 50% del mercado en términos
de valor. En 2011, y solo en lo relativo a bellas artes, las cinco primeras casas fueron
Alcala, Ansorena, Balclis, Fernando Duran y Segre que, en conjunto sumaron mas del
75% del valor del mercado de subastas de bellas artes.

Las casas de subastas internacionales Christie’s y Sotheby’s cuentan con
oficinas en Espafia si bien no han celebrado subastas en Espafia desde 2008.
Christie’s celebro subastas de arte espafiol en Madrid de 2004 a 2008. Su subasta de
2006, la mayor de todos los tiempos, alcanz6 un total de mas de 15 m €, consiguiendo
un récord mundial en lo que se refiere a subastas de arte espafiol. Sin embargo, en 2008
las ventas totales cayeron hasta poco mas de 5 m €, momento en que la casas de subastas
decidio poner fin a las ventas locales. A partir de ese momento, las ventas de arte espa-
fiol las celebran fuera de Espafa, con obras que incluyen artistas modernos y contem-
poraneos y otras ventas. Desde 2000 Sotheby’s ha venido celebrando ventas de pintura
esparfiola de los siglos XIX y XX en Londres, si bien actualmente el arte espafiol esta
incluido en la subasta de pintura europea que celebra semestralmente. Aunque ambas
casas siguen realizando venta privada en Espafa, desde la salida de Christie’s una parte
del mas caro arte espafiol que sale a subasta lo hace fuera de Espafa y principalmente
en Londres. De acuerdo con la experiencia de algunos coleccionistas y expertos del
sector, estas casas siguen teniendo éxito a la hora de conseguir algunos de los encargos
de mayor valor procedentes de vendedores espafioles y, al parecer, suelen recibir una
parte importante de las piezas de mayor valor. Por esta razon, muchas de las casas de
subastas locales de menor tamafo se han concentrado en sectores muy especificos
y en obras de menor valor que las vendidas en el extranjero, en Christie’s y en Sotheby’s.

Las casas de subastas espafiolas realizan sus ventas mediante subastas publi-
cas, ventas privadas y online. Muchas de las principales casas de subastas espafiolas
llevan a cabo un numero importante de ventas privadas, ademas de las ventas en
subasta publica. En las entrevistas mantenidas con responsables de casas de subastas
espafiolas, algunos de ellos sefialaron que la division entre venta publica y privada
en casas de subastas es distinta de la que se da en el Reino Unido y en otras plazas
importantes, en el sentido de que las mejores obras de arte no suelen venderse en
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subasta publica. En algunos de los principales centros internacionales, como Londres o
Nueva York, los lotes multimillonarios se exhiben en una subasta publica, en tanto que
en las casas del tramo superior, las ventas privadas suelen representar en conjunto el
15%, siendo del 10% en las casas de subastas del tramo central. Sin embargo, en Espafia
las ventas privadas de las casas de subastas suelen ser bajas en términos de volumen,
pero frecuentemente son altas en términos de valor.

Arts Economics ha analizado las 50 principales casas de subastas espa-
fiolas en 2012. Estas casas indicaron que el canal de la subasta seguia siendo el mas
importante, con un promedio del 58% de las ventas totales en 20117, si bien las ventas
privadas representaban un nada despreciable 24%. En opinion de algunos expertos
espafoles en subastas, la mayoria de las obras valoradas en mas de 1 millon de euros
suelen venderse en venta privada y no se sacan a subasta. Entre las razones apuntadas
para explicar esta circunstancia cabe sefialar una falta de demanda de obras de tal valor
como para generar un numero de pujas suficiente en Espafia, asi como la importancia
que los compradores de arte conceden a la privacidad y la discrecion.

En la encuesta realizada entre las casas de subastas espafiolas, el 60% de las
que respondieron Unicamente celebraban ventas en Espafia (excluidas las ventas
online), en tanto que el 40% contaba también con presencia internacional. A pesar de
su proyeccion internacional, fueron compradores espafoles los que se hicieron con la
mayor parte de las ventas de estas casas de subastas, tal como pusieron de manifiesto
las respuestas a la encuesta en tanto que de media en 2010 y 2011, cerca del 80% de
sus ventas lo fueron a compradores nacionales y el 20% a compradores extranjeros.
Los principales compradores extranjeros fueron compradores europeos (principal-
mente franceses, portugueses e italianos), estadounidenses y sudamericanos (argentinos,
brasilefios y mexicanos), y en ocasiones también compradores asiaticos, chinos y rusos.

De las empresas analizadas, en 2010 el 75% eran pequefias empresas, situan-
dose el 38% de estas en el nivel de microempresa (con una facturacion inferior a 2 mil-
lones de euros)®. La cuarta parte de ellas eran grandes empresas, aunque estas incluian
también las ventas celebradas en casas de subastas situadas fuera de Espafia. En 2011,
no se modifico la cuota del segmento de grandes empresas, si bien el 12% de la muestra
paso de pequeiias empresas a medianas empresas, lo que pone de manifiesto una cierta
mejora de la facturacion de algunas de las casas de subastas incluidas en la muestra.
La mayoria de los responsables de las casas de subastas se mostraban optimistas respecto
de una mejora del negocio también en 2012, afirmando el 63% que éste seria mejor
o mucho mejor, en tanto que el restante 37% pensaba que no se produciria
practicamente ningin cambio en las ventas. No obstante, lo que algunos de estos
responsables definieron como la “crisis intensa” o la “paralisis” de la economia espariola
constituia una gran preocupacion, en especial en relacion con los efectos que la misma
pudiera tener sobre la restriccion de liquidez de sus principales compradores. La liquidez
constituia también un problema para muchos de estos responsables ya que el 88%
de ellos hizo referencia a que los problemas vinculados con el acceso al crédito y al
préstamo estaban teniendo un impacto negativo 0 muy negativo en sus negocios.

De acuerdo con el estudio, las ventas online son relativamente importantes
en Espafia por cuanto en 2011°% de media, el 13% de las ventas se realizd a través
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de este canal, lo que estd muy por encima de las medias globales del 5% y del 10%
que sefialaron las casas de subastas de los tramos superior y central respectivamente.
Cuando se les pidi6 que dijeran cuéles habian sido los cambios mas importantes que
se habian producido en el mercado en los ultimos diez afios, muchos de estos respon-
sables de casas de subastas sefialaron la incidencia positiva de la mayor informacion y de
la mayor proyeccion internacional conseguida gracias a internet y a las nuevas tecnologias.
Todos los responsables de casas de subastas que participaron en el estudio entendian
que la mayor globalizacion del mercado habia tenido un efecto positivo en su negocio
(y muy positivo para las dos terceras partes de ellos), valorando el canal online como un
canal fundamental para llegar a mercados mas amplios tanto en compras como en ventas.
La mayoria de ellos entendia que las ventas online aumentarian en el futuro,
lo que daria lugar a buenas oportunidades para las casas de subastas espafiolas y a mayores
retos, con una mayor transparencia, y a un intento de atender a un publico mas amplio.
La mayoria (60%) de los responsables entrevistados entendian que el crecimiento
del comercio electrénico v el empleo de internet en el comercio de arte habian tenido
un efecto positivo en su negocio (en tanto que para el 40% restante no habia
tenido efecto alguno).

TABLA 4

Tamaiio de las casas
de subastas vy de

las galerias en Espaiia
en 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)

Facturacion anual Tamano de la empresa Casas Galerias
de subastas

Menos de 500.000 euros Microempresa (tramo inferior) 25% 84%
De 500.000 a 2 millones de euros Microempresa 12,5% 13%
De 2 a 10 millones de euros Pequena empresa 25% 3%
De 10 a 50 millones de euros Mediana empresa 0% 0%
Mas de 50 millones de euros Gran empresa 25% 0%

EL SECTOR
DE LAS
GALERIAS

En Espaiia el sector de las galerias es mucho mayor que el sector de las subastas y esta
integrado por alrededor de 3.500 galerias de bellas artes, artes decorativas y antigiie-
dades y negocios parcialmente dedicados a la venta de arte, con unas ventas en 2011
de 212 millones de euros. Hay un grupo principal formado por unas 600 galerias de
bellas artes responsables de al menos el 70% del valor del mercado en 2011 y que
se centran basicamente en las principales plazas comerciales de Madrid y Barcelona,
ademas de Valencia, Bilbao y Sevilla. Muchos de los galeristas entrevistados en 2012
describieron el sector de las galerias como un sector crecientemente polarizado, en
el que un reducido nimero de galerias acapara la mayor fuerza y las mayores ventas
frente a la mayoria restante de caracter mas “marginal” y que frecuentemente se centra
en un arte mas conceptual, experimental o emergente. “El arte es una cuestion social: las
principales galerias tienen la capacidad de operar con los grupos sociales mas prominentes.
Ha habido algunos monopolios pero poco a poco se van deshaciendo.”
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El sector de las galerias, al igual que el mercado en su conjunto, alcanzd sus maxi-
mos en 2007, con un valor superior a los 354 millones de euros. Sin embargo, desde
entonces este sector ha vivido en una situacion de estancamiento o de declive,
cayendo sus ventas en 2011 un 6%. En 2012 Arts Economics ha entrevistado a unos
500 galeristas en Espafial®. Mientras que el 28% de ellos se mostraron confiados en
que sus ventas aumentarian en 2012, el 25% creia que éstas se mantendrian estables
y el 48% pensaba que serian inferiores a las de 2011. A los galeristas se les pidi6 que
facilitaran sus margenes de los ultimos afios, que de promedio se situaron en el 29%.
A pesar de la crisis, los margenes medios de las galerias alcanzaron su maximo en 2009,
situandose en el 33%, si bien cayeron un 2% en los dos aflos siguientes.

El modelo de negocio que utilizan la mayor parte de las galerias del mercado
primario espafiol consiste en trabajar con los artistas a comision o en calidad de repre-
sentante. Aquellas galerias, la menor parte, que trabajan en el mercado secundario y/o
operan con obra de artistas ya fallecidos suelen combinar la venta por encargo con un
fondo propio. L.a mayoria, con mucho, de las galerias espafolas trabaja en el campo del
arte contemporaneo y con frecuencia trabajan a comision con artistas vivos. Si bien el
numero de galerias de arte contemporaneo ha tendido a crecer en los tltimos diez afios,
las galerias de sectores mas antiguos del mercado de bellas artes han visto reducir su
numero para consolidarse en la actualidad en torno a un reducido niimero de importantes
galerias afincadas principalmente en Barcelona y Madrid. De acuerdo con las entrevistas
realizadas a los principales galeristas de estos sectores mas antiguos, para mantener un
negocio exitoso han optado por un modelo consistente en compras locales en Esparia y
ventas en el extranjero, y tanto en venta privada como en las principales ferias artisticas
(manteniendo al tiempo algunas ventas locales, principalmente de precio reducido).

FIGURA 8

Cuotas de los compradores
extranjeros mas
umportantes* de las galerias
espariolas de arte en 2011

Ttalia 6%

Bélgica 6%

Fuente: © Arts Economics (2012)*
Importancia medida en términos

de frecuencia de las respuestas dadas
en el estudio por aquellos galeristas
a los que se les pidié que indicaran
la nacionalidad de sus principales
clientes extranjeros de 2011.
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Practicamente todos los negocios de las galerias espafiolas estan constituidos
por pequefias empresas en las que trabajan, de media, tres personas. LLa facturacion
media de las galerias espafiolas es relativamente baja en comparacion con sus colegas
internacionales, habiendo registrado la mayoria de estos (84%) en 2011 unas ventas
inferiores a los 500.000 euros, frente a un 44% de las galerias internacionales que se
situaron en estos niveles. Tanto del estudio como de las vivencias personales referidas
en las entrevistas mantenidas con los galeristas apuntan a la inexistencia de galerias
en el pais que facturen regularmente mas de 10 millones de euros (frente al 4% de
las galerias internacionales). Este volumen de facturacion relativamente bajo se
explica, al menos en parte, porque la mayoria de las galerias espafiolas se centran
en el arte contemporaneo y mas concretamente en la obra de artistas vivos, en
tanto que tan solo un pequefio porcentaje de galerias realiza operaciones en los
sectores mas antiguos que presentan precios mas elevados. LLa obra de artistas
vivos espafioles rara vez sale a subasta (a pesar de que a través de estas se
comercializan periddicamente obras de artistas fallecidos de gran reputacion) y el
98% de la obra de los artistas vivos se vende a través de galerias'’.

Si bien la mayoria de las galerias espafiolas estan centradas en los mercados
nacionales, hay otras que han adoptado un modelo de negocio de orientacién interna-
cional. Los galeristas han informado que en 2011 el 29% de sus ventas tuvieron lugar
en el extranjero y el 71% restante fueron ventas locales. Aproximadamente la mitad
de los entrevistados hicieron al menos las tres cuartes partes de sus ventas en Espafia,
en tanto que el 28% realizd Unicamente ventas en Espafia. En entrevistas mas en
profundidad realizadas en el sector, los galeristas afirmaron que durante los “afos
buenos”, podrian haber llegado a hacer casi el 90% del valor de sus ventas en Espaiia, si
bien ultimamente la falta de demanda y un entorno econémico en progresivo deterioro
para los compradores locales les ha obligado a sopesar mas la posibilidad de realizar
ventas en el extranjero, bien en ferias o0 mediante contactos privados directos (lo que
también les ha obligado a intensificar su trabajo con artistas internacionales para asi
satisfacer a una demanda cambiante).

Habia ya un importante nimero de galerias con vocacion internacional y la
tercera parte de los entrevistados afirmé que al menos el 50% de su negocio procedia
de compradores internacionales. Algunas galerias que representaban a artistas interna-
cionales tenian la impresion de que con frecuencia el coleccionista espafiol mostraba
una marcada preferencia por los artistas locales, por lo que habian centrado sus esfuer-
Z0s en incrementar las ventas internacionales y algunos de ellos apuntaron a la creciente
importancia de los compradores de Centroamérica y Sudamérica en el sector del arte
contemporaneo. Muchos galeristas tenian la impresion de que los vinculos histdricos
y culturales estimulaban estas operaciones al tiempo que tenian la sensacion de que
la conexién con compradores chinos y de otros paises asiaticos era mucho menor,
a pesar de la creciente importancia de estos en el mercado internacional. Cuando
se les interrogd acerca de cuales fueron en 2011 las nacionalidades de sus principales
compradores extranjeros los franceses ocuparon la primera posicién, seguidos de
estadounidenses, alemanes y nacionales de Centroamérica y Sudamérica.
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Al igual que sucede en el mercado global, actualmente son muchas las galerias
que se centran cada vez mas en los eventos clave y en especial en las ferias de arte.
De acuerdo con los datos facilitados por los galeristas, el 33% del valor de sus ventas
de 2011 se realizaron en ferias de arte (tanto en Espafia como en el extranjero),
en tanto que el 58% se habria conseguido por el canal mas tradicional de las galerias
minoristas (frente a la media internacional que en 2011 fue del 43%). Cuando se les
entrevisto, algunos indicaron que si bien las exposiciones en las galerias seguian siendo
un mecanismo importante para la promocion de los artistas, cada vez se hacian menos
ventas importantes en las exposiciones de las galerias, al contrario de lo que pasa en las
ferias o con los contactos con coleccionistas privados.

FIGURA 9

Ventas de las galerias
espariolas por canales
de distribucion en 2011

Galerias 57.8%

Fuente: © Arts Economics (2012)

Online 5.3% Privada 3.5%
Subasta 0.5%

Arte Internacional 17.1%

Ferias de arte en Espafia 15.9%

El comercio electrénico sigue siendo relativamente escaso en compara-
cién con otros sectores: solo un 5% de las ventas de las galerias espafiolas se realizo
online. Este porcentaje es la mitad del de las ventas online realizadas por internacio-
nales y es también notablemente inferior al del sector espafiol de las casas de subastas.
Algunos galeristas manifestaron que Unicamente suelen hacer ventas online para
artistas muy conocidos, aun cuando entienden que internet se ha convertido ya en una
herramienta fundamental para difundir informacioén sobre artistas y para llegar a colec-
cionistas tanto de Espafia como del extranjero. L.a mayoria de las galerias incluidas en el
estudio (56%) entendia que el crecimiento del comercio electronico y el uso de internet en
el comercio de arte habia tenido un efecto positivo en su negocio, en tanto que para un 9%
el efecto habia sido negativo y para el 35% restante no habia tenido ningtn efecto directo.
Para muchos de ellos éste habia sido uno de los cambios mas importantes habidos en el
mercado del arte en los ultimos diez afios, sefialindose como influencias mas positivas
una mayor eficiencia en el trabajo, y mayor acceso global a los clientes y una mas rapida
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y mejor difusion de la informacion. LL.a mayor transparencia y la mas facil asimilacion
de la informacién digital por parte de los coleccionistas también fueron sefialadas
como factores importantes en el estimulo de nuevos coleccionistas y en la extension del
interés geografico de los mismos.

Las ventas en ferias de arte se dividen, de un modo bastante uniforme, entre
ferias locales e internacionales, de las que destacan estas tltimas con un 17%. Muchos
galeristas hicieron referencia a la creciente importancia de las ferias para sus negocios,
apuntando consecuencias tanto positivas como negativas vinculadas al crecimiento en
la tltima década de un mercado estimulado por eventos. Como consecuencia positiva,
muchos galeristas espafioles convinieron en que las ferias eran importantes por cuanto
facilitaban el acceso a nuevos coleccionistas locales asi como a un mayor sistema de
oportunidades para entablar relaciones en el seno de la propia actividad comercial.
No obstante, hubo muchos galeristas que entendian que los coleccionistas espa-
foles también habian empezado a comprar mas en las ferias internacionales y ahora
mostraban una mayor fidelidad a la feria que a un marchante concreto, con la logica
reduccion de sus compras locales a través del canal de las galerias. Algunos galeristas
sefialaron igualmente que muchas obras de arte pueden conseguir una mejor presen-
tacion a través de su exhibicion en una galeria, lo que ademas es importante para los
nuevos artistas y los artistas emergentes, y que el transporte y la exhibicion de algunas
formas de arte como las de videoarte o las instalaciones resulta dificil. Algunos galeris-
tas acudian anualmente a diez o maés ferias, lo que les ayudaba a centrarse en un ptiblico
cada vez mas internacional pero que comportaba también para sus pequeilos negocios
un importante coste de recursos humanos y financieros. Muchos de ellos indicaron
que aunque con frecuencia las ventas realizadas en las ferias inicamente les permitian
cubrir costes, aun asi seguian teniendo efectos positivos por los contactos generados y
las posibilidades de ventas futuras. Algunos otros sefialaron que el crecimiento de las
ferias y la globalizacién del mercado, siendo positivos en términos de contactos, habian
modificado la naturaleza de la profesion de galerista:

“La intermediacion en arte se ha convertido en los ultimos diez afios en una
profesion estresante, con independencia del niimero de ferias a las que uno acuda, siempre
se tiene la sensacion de no estar haciendo lo suficiente. Quizad se puedan cerrar mds ventas
interesantes, pero también la competencia es mayor y los coleccionistas tienen muchas mas
opciones. Ahora hay muchos coleccionistas espavioles que compran en las ferias, incluso si una
galeria en Esparia tiene al mismo artista. Hace quince asios uno podia esperar que la gente
entrara en la galeria, se tenia tiempo para reunirse con los artistas y visitar los estudios, pero
ya no hay tiempo para nada y todo es una simple cuestion de comercio. En nuestras vidas
profesionales hay mucho mads estrés”

Si bien la mayoria de los galeristas convinieron en que seguirian exponiendo
en mas ferias internacionales en el futuro, muchos de ellos admitieron que esa mayor
atencion a las ferias extranjeras habia dado lugar a una menor atencioén a su presencia
local, y algunos de ellos estaban empezando a actuar a contracorriente y a volver a
centrar su atencion en sus galerias y en sus compradores de Espafia.

Por ultimo, algunos galeristas comentaron que habian observado una caida en
la calidad de algunas ferias en los tltimos afos, si bien al mismo tiempo sostenian que
las ferias especializadas estaban mejorando notablemente. En conjunto, de los galeristas
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incluidos en el estudio, el 54% afirmé que el crecimiento de las ferias habia tenido una
influencia positiva en su negocio, en tanto que para el 21% esta influencia fue negativa.

La mas importante, y la Unica feria internacional para galerias de Espana
es ARCO Madrid. Esta feria anual fue puesta en marcha hace ya treinta afios y ha
tenido un papel central en la promocion del sector cultural y del arte contemporaneo
en Espafia, al tiempo que ha contribuido a desarrollar y sostener las galerias de arte
y las colecciones tanto privadas como corporativas e institucionales.

En el arranque de la feria, en 1982, habia un total de 90 galerias en exhibicion,
de las cuales 62 eran espafiolas. Sin embargo, en los Ultimos treinta afos el nimero
total de expositores, asi como las nacionalidades de estos, ha aumentado de manera
considerable. En la 31? edicion de la feria, la de 2012, estuvieron presentes 216 galerias,
de las cuales 139 procedian del mercado internacional y 77 eran galerias espafiolas.

El ntimero de visitantes también ha crecido de manera significativa, incremen-
tandose en mas de un 400% respecto del nimero de visitantes de 1982, que fue de 25.000.
Fue en 2003 y 2004 cuando la feria registrd su maximo nimero de asistentes, acercan-
dose a los 200.000. Al igual que ha sucedido internacionalmente con las ferias, desde
2008 se ha producido una reduccion del nimero de visitantes por cuanto la crisis global
ha disminuido la confianza de los consumidores, el gasto y los viajes internacionales.

]F][GI’U]RL A\. ﬂ@ Il [xpositores internacionales I Expositores esparioles
Expositores de ARCO
Madrid de 1993 a 2012

©Arts Economics (2012) con datos
cortesia de ARCO Madrid
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cortesia de ARCO Madrid

La importancia de la feria quedd resumida en una entrevista realizada a uno
de los principales expertos en el comercio de arte:

“ARCO es uno de los motores del mercado del arte espaiiol v el principal evento
del mercado. Ha superado el nivel de feria de arte para convertirse en una institucion del
mercado que ofrece tanto ventas como educacion”

Otras ferias espafiolas importantes, aunque de menor tamafio, son Loop
(Barcelona), Art Madrid, Just Madrid y Mad Foto (Madrid), Foro Sur (Caceres),
Espacio Atlantico (Vigo), Feriarte (Madrid), y Saléon de Arte Antiguo y Moderno
Antiquaris (Barcelona).
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Londres y Paris son los principales centros internacionales de venta de arte en Europa
y suelen atraer las ventas de mayor importe. En el otro extremo estan los mercados
pequerios, como Espafia, que se basan en un mayor volumen de las ventas de menor
precio. En la tabla 5 se examinan los precios de las obras de bellas artes vendidas en
subasta, una vez descontados todos los honorarios y comisiones. En 2011 el precio
medio de las subastas en Espafia se situaba en torno al 30% de la media de la Union
Europea y era notablemente mas bajo que el de los principales centros de arte como
el Reino Unido, los Estados Unidos y China'’. Los precios medios alcanzaron sus
valores maximos en 2007, en la cresta del boom artistico, si bien cayeron un 40% en
los dos afios siguientes hasta situarse ligeramente por encima de 3.400 euros en 2009.
Los precios se recuperaron en 2010 y 2011, incrementandose en un 41% en esos dos
afios, y llegaron en 2011 a mas que duplicar el nivel de los precios de 2002.

TABLA 5

Precios medios de remate
de las subastas de obras
de bellas artes de 2002
al 2011

Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Espafia €2.363 €2.940 €3.646 €3.598 €3.948 €5.976 €4.471 €3.434 €4.087 €4.848
Francia €6.180 €6.446 €5.083 €5.501 €6.378  €9.095 €6.629 €16.271 €11.056 €11.623
Italia €7.682 €7.486 €8.227 €7.837 €9.048  €9.539 €7.969  €13.532 €7.895 €5.267

Alemania €2.963 €3.259 €3.216 €4.145 €4.127  €7.001 €4.249  €5.417 €6.070 €6.650

Reino Unido  €25.516  €21.656 €23.067 €25.772 €33.135 €59.990 €56.450 €31.746 €48.512 €50.125

U.E. €5.432 €5.092 €5.231 €5.569 €6.190  €12.997 €10.666 €7.937 €15.807 €16.307

Suiza €6.765 €4.245 €5.425 €7.584 €9.776  €13.808 €7.848  €8.321 €14.318 €17.504

Estados Unidos €47.398 €35.410 €38.945 €35.505 €47.826 €84.683 €51.550 €22.683 €37.946 €30.402

Fuente: © Arts Economics (2012) China — — €6.486  €12.632 €12.138 €14.515 €16.247 €14.995 €27.820 €35.922

con datos de Artnet y de AMMA

TABLA G o . o

. . . Pais Pecio medio Precio central Pecio medio Precio central Pecio medio Precio central

Precio medio y precio

central de remate Espana €3.434 €885 €4.087 €1.803 €4.848 €1.684

de subastas de objetos Austria €7.785 €277 €10.650 €2.254 €8.062 €2.278

de bellas artes de 2009 Francia €16.271 €1.845 €11.056 €1.850 €6.650 €1.523

a 2011
Ttalia €13.532 €3.115 €7.895 €1.311 €5.267 €1.085
Alemania €5.417 €1.406 €6.070 €1.463 €11.623 €2.037
Paises Bajos €9.852 €2.658 €11.198 €2.667 €8.713 €2.776
Suecia €5.402 €1.686 €7.670 €1.809 €7.750 €1.890
Reino Unido €31.746 €2.976 €48.512 €3.202 €50.125 €2.949
Suiza €8.321 €1.325 €14.318 €1.704 €17.504 €1.746
Estados Unidos | €22.683 €1.938 €37.946 €2.141 €30.402 €1.884

Fuente: © Arts Economics (2012) China €14.995 €10.387 €27.820 €23.091 €35.922 €8.529

con datos de Artnet y de AMMA
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En Esparia, al igual que sucede en muchos mercados de arte, el precio medio
aparece sesgado al alza por un reducido nimero de ventas de importante cuantia.
La mediana o precio central que se muestra en la tabla 6, es por lo tanto, una medida
comparativa util”®>. Esto pone de manifiesto que el precio central de Espafia es
sistematicamente mucho menor que el promedio, dato que indica que un reducido
namero de ventas de elevado importe genera un sesgo al alza del precio medio,
en tanto que una parte muy importante de los intercambios se produce a un nivel
mucho mas bajo. Espafia tiene también un precio central mas bajo que muchos de los
demas mercados europeos de dimensiones comparables como el de los Paises Bajos,
el de Suecia o el de Austria.

Otro sistema de analizar una distribucion de precios sesgada de las obras de
arte consiste en analizar el nimero y el valor de las transacciones en diferentes franjas
de precios. En la tabla 7 se muestra el valor de las ventas y los lotes vendidos en el
mercado de obras de bellas artes, agrupando las obras vendidas en diferentes franjas
de precios, asi como el porcentaje de artistas (del total de artistas que venden en una
determinada zona) que venden en cada una de las diferentes categorias'*. Porlo general,
y en los mercados de mayor tamafio, la mayor parte del valor del mercado procede de
las ventas de obras de arte de precio superior a 50.000 euros. En el mercado de obras
de bellas artes globalmente considerado, estas ventas representan el 81% del valor del
mercado y solo el 7% del volumen de las transacciones. En los mercados de mayor
tamarfio, como los Estados Unidos, el Reino Unido y China, el mercado de obras de
bellas artes constituye mas del 85% del valor del total del mercado.

En la Unién Europea solo el 4% de las operaciones que se llevan a cabo
en subasta no superan los 50.000 euros y aun asi constituyen el 75% del valor

TABILA 7

Lotes vendidos en subastas
de obras de bellas artes
por niveles de precio

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Artnet vy de AMMA

Precio >€2m €500k - €350 - €200 - €50 - €3 - €1 - <€1k
€2m €500k €350k €200k €50k €3k

Esparfia

Lotes vendidos 0,0% 0,0% 0,0% 0,03% 0,8% 32,3% 33,9% 33,0%

Ventas 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 13,6% 68,4% 12,5% 4,3%

Artistas 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 1,6% 37,9% 45,9% 43,7%

Mundo

Lotes vendidos 0,2% 0,6% 0,4% 0,9% 4,7% 37,4% 27,7% 28,1%

Ventas 28,8% 21,5% 6,2% 8,7% 16,1% 16,3% 1,8% 0,6%

Artistas 0,2% 0,6% 0,5% 1,0% 4,0% 29,9% 30,5% 33,3%

Francia

Lotes vendidos 0,0% 0,2% 0,2% 0,4% 2,7% 35,6% 32,4% 28,5%

Ventas 7,4% 16,7% 5,7% 9,3% 21,6% 32,8% 5,0% 1,5%

Artistas 0,1% 0,5% 0,5% 1,1% 4,9% 42,6% 47,4% 46,2%

Italia

Lotes vendidos  0,0% 0,1% 0,1% 0,2% 1,4% 22,5% 29,0% 46,9%

Ventas 0,0% 8,2% 4,4% 7,6% 22,8% 43,1% 9,7% 4,1%

Artistas 0,0% 0,2% 0,2% 0,4% 2,8% 33,0% 41,8% 60,7%
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del mercado. Sin embargo, en los mercados mas pequefios, como Espafia, Italia
y Bélgica, las ventas de reducido importe son mas frecuentes y representan un
porcentaje mayor del volumen y del valor del mercado. En Espaiia, el extremo
inferior del mercado tiene incluso una mayor preponderancia y representa la mayoria
de las ventas, tanto en términos de valor como de volumen: el 99% de los lotes ven-
didos presentan un precio inferior a 50.000 euros y representaron el 85% del valor
de las ventas. LLas obras de precio superior a 50.000 representan tan solo el 15% del
valor del mercado y son fruto del 2% de los artistas que venden su obra en subastas.

A los galeristas también se les pidi6é que dijeran el nimero de obras que habian
vendido en 2011 en cada una de las franjas de precios. Las cifras facilitadas por estos
reflejan una tendencia similar con un 95% de las obras vendidas a un precio inferior
a 50.000 euros (frente al 80% de la media global). Las galerias espafiolas tuvieron un
porcentaje de obras vendidas por debajo de 3.000 euros mucho mayor que las galerias
del resto del mundo, valorandose la mayoria del mercado (62%) en este extremo inferior.
Ninguno de los galeristas entrevistados para el estudio inform6 de ventas superiores
a 350.000 euros en ¢l afio, frente a una media global del 5%.

FIGURA 12

Porcentaje de lotes
vendidos de las galerias
espafiolas frente

al comjunto de galerias
ordenado por precios

Fuente: © Arts Economics (2012)
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VENTAS POR
SECTORES EN 2011

Tal como se apuntd anteriormente, el mercado espanol esta dominado por las ventas
de obras de bellas artes y ha sido este sector el motor de la recuperacion del mercado
a partir de su contraccion en 2009. En el sector de las bellas artes, la importancia
de diferentes sectores del mercado varia notablemente entre casas de subastas y
galerias. En el mercado de galerias se estima, de manera conservadora, que al menos
el 80% de las galerias venden arte contemporaneo y, como se indicoé anteriormente,
muchos de ellos iinicamente trabajan con artistas vivos o venden obra tanto de artistas
contemporaneos como de artistas modernos (algunos de ellos ya fallecidos). En las casas
de subastas, el arte contemporaneo tiene menos preponderancia, siendo los sectores
clave del mercado de obras de bellas artes el arte moderno y la pintura de los Grandes
Maestros. Las figuras 13 y 14 presentan los porcentajes de valor y de volumen de las
subastas de bellas artes en 2011.

A pesar de su predominancia en el sector de las galerias, el arte contemporaneo
(definido aqui como el producido por artistas nacidos después de 1945), inicamente
represent6 el 6% del valor de las ventas en subasta de obras de bellas artes, y el 7%
del total de operaciones. Esta cifra fue ligeramente inferior a la cuota global del arte
contemporaneo, del 10% del mercado de obras de bellas artes, tanto en volumen de
ventas como en el valor de las mismas. En 2011, el mercado global de arte contempora-
neo registrd un incremento, en términos de valor, del 63%, en lo que fue su segundo
afio de recuperacion a partir de la severa contraccion de 2009, alcanzado un maxi-
mo de 955 millones de euros en subastas. En términos de valor, el mercado espafiol
de las subastas representd menos del 0,5% de la cuota global, en tanto que su
cuota, en términos de volumen de las operaciones del sector, fue del 0,7%. En 2011, los
mayores mercados de subastas de arte contemporaneo han seguido estando fuera de
Europa, con China a la cabeza con una cuota del 45% y los Estados Unidos con el 25%.
(El Reino Unido se situd en tercer lugar, con una cuota del 19% en términos de valor).
El promedio de precios del sector contemporaneo en Espafia estuvieron alrededor de
4.600 euros, con un precio medio considerablemente inferior, de 1.525 euros, siendo
ambos precios mucho mas bajos que el promedio de la Unién Europea y que el de la
mayoria de los mercados de arte.

En 2011 el sector del arte moderno (defino como el arte creado por artistas
nacidos entre 1875 y 1945) tuvo en términos globales un segundo afio de crecimiento
excepcional, con unas ventas totales que alcanzaron los 5,7 mm €, en lo que consti-
tuye su nivel maximo de todos los tiempos, convirtiéndolo en el sector mas valioso
del mercado del arte y superando su anterior maximo, conseguido en 2007, y que fue
de poco mas de 3,8 mm €. Algunos de los artistas que consiguen las ventas mas
cuantiosas de este sector son de origen espaiol con Picasso con frecuencia como el
artista que consigue los precios mas elevados en las subastas de todo el mundo®.
El sector de arte moderno del mercado de subastas espafiol es también el mas grande
de todos, representando el 38% en términos de valor y el 46% del total de operaciones.
No obstante, no deja de ser una parte muy pequena del mercado global de arte,
que representa solo el 0,1% del mismo, en términos de valor, y el 0,9% del total de
las operaciones. En 2011 los mayores mercados de arte moderno en subastas fueron
el de China, con una cuota de mercado del 42%, y el de los Estados Unidos, con
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una cuota del 26%. En tanto que el promedio de precios de estos centros principales
oscilaron entre los 35.000 y los 70.000 euros, el promedio del precio del arte moderno
en Espafa fué notablemente inferior, en torno a 4.000 euros.

En 2011 el sector de Grandes Maestros (definido como el formado por
artistas de cualquier nacionalidad nacidos entre 1275 y 1875) alcanz6 globalmente
un total de 2,3 mm €, lo que representa un incremento del 21% en relaciéon con
el pico anterior registrado en el mercado en 2007. Espafa tuvo una cuota global de
algo mas del 1% de las transacciones y del 0,3% en términos de valor y, de nuevo,
los mercados predominantes fueron China, Estados Unidos y el Reino Unido, con una
cuota conjunta superior al 80%. Este es un sector relativamente importante para las
casas de subastas espafiolas, ya que representa el 37% en términos de valor y el 25% en
términos de volumen en tanto que, globalmente considerado, el sector representa el 24%
y el 22% respectivamente. L.os precios de promedio del sector también se sitian entre
los mas elevados, con una media de 7.265 euros (y un precio medio de 2.555 euros).

En 2011, Espana fue el décimo mercado del mundo en venta de obra
impresionista, con una cuota del 0,1% en términos de valor y del 0,9% en términos de
volumen. En 2011, el 85% del mercado impresionista, en términos de valor, se vendid
en Londres y en Nueva York, representando los Estados Unidos mas de la mitad del
mercado por valor y volumen de ventas. LLos precios medios del sector fueron elevados
en Espafa (de algo mas de 17.000 euros), sin embargo, este precio medio esta basado
en menos de 20 ventas y también en este caso este precio estuvo muy por debajo del de
los principales mercados, en los que la media se situd por encima de los 100.000 euros.

FIGURA 13

Cuotas, por valor

y sectores, del mercado
espariol de subastas

de bellas artes en 2011

Otros 16,6%

Grandes Maestros 37,0%

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Artnet
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Contemporaneo 6,4%
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Moderno 38,5%
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Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Artnet
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En 2011, Espafia registré un déficit comercial en materia de arte, con importaciones
por valor de 88 millones de euros frente a unas exportaciones de 66 millones de euros.
Las exportaciones netas (o las exportaciones menos las importaciones) han venido
manteniendo un saldo comercial negativo anual durante los tltimos diez afios, salvo en
los afios 2009 y 2010. Aunque tradicionalmente Espafia hubiera sido un pais emisor
de arte, el predominio de las importaciones sobre las exportaciones pone de manifiesto
la importancia que las compras internacionales tienen, en términos de valor, sobre las
ventas internacionales. Esto podria apuntar bien a que la demanda interior es supe-
rior a las ventas en el mercado espafiol del arte y/o a la preponderancia que tienen en
el mercado, en términos de valor, los compradores locales frente a los compradores
internacionales. L.os mayores centros del mercado en Europa, como el Reino Unido
y Francia, son basicamente exportadores netos ya que suelen acoger ventas interna-
cionales en las que participan compradores de todo el mundo, y en los que no suelen
primar las ventas a compradores locales.

FIGURA 15

Exportaciones netas
espafiolas de arte
de 2000 a 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat
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En 2011, las importaciones de arte ascendieron a un total de 88 millones de euros,
situando a Espafia como el octavo importador de arte de la Unién Europea'®, con un
crecimiento acumulado interanual, en términos de valor, del 58%!’. A partir de 2002
las importaciones crecieron rapidamente hasta registrar su valor maximo en 2005,
con 362 millones de euros, es decir, mas de cuatro veces el valor total de 2011.
En 2006 las importaciones cayeron en términos de valor un 56% y a partir de ese
momento comenzo de nuevo su contraccidén a raiz de la crisis financiera de 2008,
cayendo un 50% en términos interanuales hasta situarse en 56 millones de euros en
2010, lo que representa un descenso total de mas del 70% en ese periodo de tres afios.
Este comportamiento del mercado espafol se ajusta a lo sucedido en el mercado
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mundial en 2008 y 2009: en términos generales, las importaciones de arte cayeron
un 40%, y en la Unién Europea la caida fue del 45%. Sin embargo, las importaciones
comenzaron a recuperarse en algiin momento de 2010, creciendo el mercado de la
Unién Europea un 35% gracias a la recuperacion registrada en el Reino Unido (+48%),
en Alemania (+32%) y en Francia (+3%). Sin embargo, la contracciéon que se dio
en Espana fue mas prolongada ya que el mercado siguié cayendo en 2010, antes de
regresar al crecimiento en 2011. En ese mismo afio y a pesar de esta recuperacion,
las importaciones de arte espafiolas, en términos de valor, se mantuvieron practica-
mente en la mitad de las registradas en los afios anteriores, situandose en conjunto por
debajo del 2% del total del valor de las importaciones de arte de la Union Europea.

FIGURA 16

Importaciones espaiiolas
de arte de 2002 a 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat
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En 2011 los paises de mayores importaciones se situaban fuera de la Union
Europea, con los Estados Unidos como el principal socio comercial de Espafia
con diferencia, con el 41% de las importaciones de arte en términos de valor. En los
ultimos diez afios los Estados Unidos han sido el proveedor mas importante, al igual
que lo ha sido para muchos otros paises europeos, si bien se han registrado cambios
entre los demas socios comerciales importantes, ya que ha aumentado la importancia
de los intercambios comerciales con paises de fuera de la Unién Europea.

TABLA 8

Paises de procedencia de
las importaciones de arte
en Espaiia (2011 frente a
2002; porcentaje del valor
del total de importaciones)

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat

Origen de las importaciones  Porcentaje del total Origen de las importaciones  Porcentaje del total
en 2011 en 2002

Estados Unidos 41,1% Estados Unidos 26,1%
Brasil 9,5% Paises Bajos 24,2%
Bahamas 9,1% Suiza 15,6%
China 8,2% Francia 13,2%
Suiza 7,6% Bélgica 8,6%
Reino Unido 5,5% Reino Unido 2,8%
Alemania 3,8% Alemania 2,2%
Peru 3,1% China 1,6%
Francia 2,4% Portugal 1,0%
Bélgica 1,2% Ttalia 0,7%
Otros 8,5% Otros 4,1%
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“En 2011 los paises de mayores
importaciones se situaban fuera
de la Union Europea, con los
Estados Unidos como el principal
socto comercial de Esparnia con
diferencia, con el 41% de las
importaciones de arte en terminos
de valor”

La figura 17 muestra el desglose de las cuotas de importacion (en valor)
entre paises de procedencia de la Union Europea y de fuera de la Uniéon Europea.
La cuota de importaciones de paises de la Unidén Europea hacia Espafia comenzo a
reducirse a partir de 2004, situandose en el 17% del total en 2011. LLa Union Europea
surgid para facilitar el libre intercambio de bienes y servicios en el seno del mercado
Unico europeo. Si bien esto ha mejorado el comercio de muchos productos en el seno
de la Unién Europea, el comercio de arte ha sido una excepciéon notable, habiendo
crecido considerablemente en muchos Estados la importancia relativa de las impor-
taciones (y las exportaciones) de paises de fuera de la Unidon Europea. En relacion
con las importaciones procedentes de la Union Europea, el promedio europeo es
en estos momentos de tan solo un tercio del total de las importaciones y hay paises
como Estados Unidos, China y Suiza que son en estos momentos los principales
socios comerciales de muchos paises, Espafa incluida. Espafia mantiene igualmente
importantes vinculos con Sudamérica y las importaciones procedentes de Brasil han
constituido algo menos del 10% del total de las importaciones en términos de valor.

FIGURA 17
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Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat
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La mayor parte tanto de las importaciones como de las exportaciones, esta
constituida por obras de bellas artes, es decir, pinturas, esculturas y collages (frente a
las artes decorativas y las antigiiedades). En 2011 el 79% de las importaciones totales
de arte y antigiiedades fueron obras de bellas artes. El predominio del comercio
de bellas artes es un fenomeno global: las piezas de arte de este sector suelen ser mas
faciles de transportar que algunas antigiiedades y obras decorativas y, por lo general,
el comercio de las mismas suele ser mas libre y sin restricciones ni impedimentos
de tipos legales. Sin embargo, hay otras razones importantes que explican el predominio
de éstas sobre las artes decorativas y las antiglidades como por ejemplo que, en los
ultimos afos, en estos sectores se han venido registrando unas tasaciones y unos
precios mucho mas elevados.

TABLA 9

Importaciones
espafiolas de bellas
artes de 2002

a 2011 vy porcentaje
de las obras de bellas
artes, en 1érminos

de valor, sobre el total
de importaciones

de obras de arte

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat

Afio Importaciones de obras de bellas artes % del total
2002 €82,8 46,9%
2003 €58,0 31,5%
2004 €71,7 26,3%
2005 €151,2 41,8%
2006 €87,6 51,5%
2007 €176,5 90,4%
2008 €76,5 78,8%
2009 €49,2 76,0%
2010 €42,9 76,7%
2011 €69,3 78,7%

EXPORTACIONES

En 2011 el valor de las exportaciones espafiolas de arte alcanzd los 66 millones
de euros, mostrando un crecimiento reducido pero positivo de algo menos del 1%
en el acumulado interanual'®. Espafia se situd, por el valor de sus exportaciones,
en el séptimo lugar de la Union Europea, si bien a considerable distancia de los prin-
cipales mercados como el Reino Unido, Francia o Alemania'®. Tal como se muestra en
la figura 18, el valor de las exportaciones procedentes de Espafia ha venido oscilando
entre los 50 y los 66 millones de euros en todos los afios, con dos excepciones:
el afio 2002 y especialmente el afio 2009. En 2009, la contraccion de las exportaciones
mundiales de arte, en términos de valor, fue una de las mas importantes de la historia
reciente, registrandose en ese afio una caida del 28% (del 30% en la Union Europea),
con el empeoramiento de la crisis financiera global. Sin embargo, en Espafia sucedi6 lo
contrario: las exportaciones de arte crecieron mas del doble hasta situarse en maximos
desde 2002 con 154 millones de euros. Este crecimiento de las exportaciones de 2009
fue debido, practicamente de manera exclusiva, a flujos comerciales hacia Suiza, con
exportaciones de pintura y escultura en 2009 hacia ese pais por valor de algo mas
de 100 millones de euros. Sin embargo, este incremento resultdé ser tan solo
un flujo excepcional y en 2010 las exportaciones cayeron un 58%, en términos de
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valor, hasta situarse en un nivel mas habitual de 65 millones de euros. Habida cuenta
de que en Esparia el valor total de las exportaciones es, en general, relativamente bajo,
suele ser normal que un reducido numero de piezas extraordinarias afecte
significativamente al mercado sin que ello sea un indicio de un cambio importante
en la orientacion de los intercambios.

]F][GFU]RA\ ]lg Millones de Euros

Exportaciones espaiiolas €160 €154
de arte de 2002 a 2011

€120 €107

Fuente: © Arts Economics (2012)

con datos de Eurostat €0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Los principales paises de destino delas exportaciones espafiolas de arte incluyeron
los principales mercados de arte, tanto de dentro como de fuera de Europa, destacando
en 2011 Estados Unidos con una cuota del 32% en términos de valor. Diez afios antes,
en 2002, fue Rusia la que registr6 el porcentaje mas alto de exportaciones procedentes
de Espana (el 34% del total), en tanto que el porcentaje de los Estados Unidos fue del 7%.
También en este caso, el relativamente bajo valor total de las cifras de exportacion puede
hacer que se modifique la lista de paises en caso de que algunos compradores internacio-
nales adquieran piezas de gran valor, incluso si el nimero de piezas es reducido.

1[1 A\]B]L A\ ﬂ@ Destino de las exportaciones Porcentaje Destino de las exportaciones Porcentaje
en 2011 del total en 2002 del total

Paises de destino de

las exportaciones de arte Estados Unidos 32,4% Rusia 33,9%

en 2011 frente a 2002 Suiza 12,5% Japon 12,5%

(Porcentaje del valor total

. . Brasil 9,8% Suiza 12,3%

de las importaciones)
Reino Unido 8,3% Gibraltar 10,8%
Francia 7,6% Francia 8,6%
Singapur 4,6% Estados Unidos 6,6%
Italia 4,0% Reino Unido 3,5%
Bélgica 3,7% Alemania 3,3%
China 2,6% Italia 2,1%
Canada 2,5% Portugal 1,4%

Fuente: © Arts Economics (2012) Otros 11,9% Otros 5,0%

con datos de Eurostat
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No obstante, a partir de 2005 se aprecia una tendencia mas marcada
que consiste en que la cuota de exportaciones dirigidas a paises de fuera de la
Union Europea ha comenzado a prevalecer sobre las exportaciones a paises de la Union
Europea. En los tltimos afios, la cuota de las exportaciones espafiolas a paises de fuera
de Europa ha venido siendo en términos de valor de algo mas del 75% del total de las
exportaciones, lo que refleja la importancia que tienen los compradores de Estados
Unidos, Suiza, China y de otros compradores extranjeros.

FIGURA 19

Exportaciones espaiiolas
de arte a la Union
Europea vy fuera

de la Union Europea

de 2002 a 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat
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También en este caso, al igual que con las importaciones, las exportacio-
nes de obras de bellas artes predominan, en términos de valor, en el conjunto de las
exportaciones espafiolas, que han representado en 2011 el 82% del valor de las mismas.
Y esto sucede asi en casi todos los mercados de arte importantes del mundo, poniendo
de manifiesto que tanto el valor como el volumen de las ventas de obras de bellas
artes suelen ser mas elevados y mas internacionales que el de las artes decorativas y el
de las antigiiedades.

TABILA 11

Exportaciones de bellas
artes a Espaiia

de 2002 a 2011

Y cuota sobre el total

de exportaciones de arte
en términos de valor

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Eurostat

Afio Exportaciones de bellas artes % del total

(en millones de €)

2000 €51,9 87,3%
2001 €51,7 80,5%
2002 €86,8 80,9%
2003 €36,2 62,1%
2004 €29,3 54,9%
2005 €25,1 49,8%
2006 €42,5 77,5%
2007 €55,3 88,4%
2008 €63,5 95,6%
2009 €150,2 97,7%
2010 €58,0 89,3%
2011 €54,1 82,4%
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Si bien el comercio de arte se mueve por la riqueza, gustos y preferencias de los con-
sumidores, con frecuencia esto no suele ser asi en el mercado europeo de arte ya que los
Estados miembros interfieren en gran medida en la libre circulacién de obras de arte.
En las tltimas décadas se han producido varias modificaciones fiscales y regulatorias en
Europa que han afectado negativamente a la libre circulacién de obras de arte.

La libre circulacion de todos los productos en el mercado interior ha sido uno
de los principios rectores de la constitucion de la Unidén Europea, garantizada en vir-
tud de los articulos 9 y 30-34 CE del Tratado Constitutivo de la Comunidad Europea
(o Tratado de Roma). No obstante, y de manera paralela con este principio, también
se reconocio la necesidad de regular la libre circulacion con la de la proteccion legitima
del patrimonio cultural y artistico de los Estados miembros. Ya en 1957, fecha de la
firma del Tratado original, se permitieron una serie de disposiciones especiales relativas
a las obras de arte y a las antigliedades que conferian a ambas un estatus especial y
las eximian del libre comercio. En relacidon con el comercio interior, el articulo 36 CE
establece la derogacion de los articulos 30-34, permitiendo a los Estados miembros
adoptar o mantener prohibiciones, restricciones o medidas de efecto equivalente sobre
la importacion, exportacion y transito en el seno de la Unién Europea de tesoros nacio-
nales que tengan valor artistico, historico o arqueologico. Esto ha permitido que cada
Estado miembro defina sus propios tesoros nacionales (utilizando sus propios términos,
formas y valores) y, consiguientemente, adopte todo tipo de medidas para restringir
la libre circulacion de objetos de arte en la medida en que lo entienda necesario para
la proteccién de su patrimonio nacional. Si bien la mayor parte de los paises permiten
la libre circulaciéon de arte contemporaneo, existe una amplia gama de definiciones
e inclusiones en sectores mas clasicos del mercado, lo que ha conducido a una
seric de distorsiones del mercado intracomunitario. L.os Estados han mantenido
interpretaciones divergentes del concepto “tesoro nacional”, que han oscilado entre
una interpretacion “extensiva’’, por parte de paises como Italia o Grecia, que pretenden
imponer estrictas restricciones mediante unas definiciones genéricas y una interpretacion
“restrictiva”, por parte de los principales paises importadores, como el Reino
Unido, que son los principales centros del comercio internacional, que abogan por
una regulacion laxa o por restricciones sobre un numero limitado de articulos.
Las interpretaciones y definiciones espafolas de su tesoro nacional se sitlan de algiin
modo en un punto central: las obras de arte cuya exportacion queda restringida son,
en términos generales, aquellas cuya antigiiedad sea superior a cien afios o aquellas
piezas que hayan sido expresamente catalogadas o declaradas de interés cultural®’.

La idea que subyacia tras esta legislacion era la de que la formacion de un
Mercado Unico y la abolicién de las fronteras internas significaban la supresion de
las comprobaciones y los controles en las fronteras internas, que podria estimular
el comercio ilicito o que hiciera mas dificil impedir la exportacion de bienes
culturales. En un mercado tnico resultaria mucho mas facil desde un punto de vista
fisico el traslado ilicito (o licito) de los tesoros nacionales a otros Estados miembros para
ofrecerlos desde alli para su exportacion a terceros paises, lo que podria dar lugar al
vaciado del patrimonio tanto de una naciéon en concreto como de la Unién Europea en
su conjunto. Por ello, la Comisién incluyo el articulo 36 para tratar de conciliar el libre
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comercio de bienes con el derecho a proteger el patrimonio nacional y comunitario.
En la practica, esta tltima excepcion al principio de libre comercio de la Unién Europea
ha dado lugar a una importante fragmentacion del mercado del arte de la Union Europea.
A nivel comunitario, esta normativa tampoco parece haber dado lugar a una mayor
estimulacion de las exportaciones intracomunitarias a costa del comercio extraco-
munitario: el porcentaje de las exportaciones intracomunitarias de obras de arte
se ha reducido a la mitad, de media, desde los aflos noventa y en estos momentos
las exportaciones extracomunitarias representan casi las tres cuartas partes del total
de las exportaciones de arte, en términos de valor, de la Unién Europea.

En Espafia la exportacion de objetos de arte se rige por la Ley de Patrimonio
Historico Espafia de 1985 (ILPHE), asi como por el Real Decreto 111/86.
De acuerdo con la Ley, cualquier bien que forme parte del “Patrimonio Histérico
Espafiol” y haya sido declarado de interés cultural goza de una proteccion especial
frente al libre comercio. Las obras de arte que han sido declaradas de interés
cultural (comunmente denominadas BIC o Bien de Interés Cultural) ante el gobierno
espafol constan inscritas en el Inventario General que se lleva en la Subdirecciéon
General de Proteccion del Patrimonio Histérico?’. Las obras incluidas en este
inventario, asi como cualquier obra de mas de cien afios de atigiiedad, precisan
para su exportacion de una autorizacion expresa del Estado, pudiendo impedirse
la exportaciéon cuando se entienda que pertenecen al patrimonio artistico espafiol.

A partir del momento en que se solicita el permiso de exportacion,
la administracion dispone de un plazo de tres meses para recabar informes sobre la
obra a los conservadores de los museos y a otros expertos para resolver si se trata
de un bien de interés o no. La legislacién en materia de Patrimonio establece que la
solicitud de exportacion se considera como una oferta irrevocable de venta a favor de
la Administracion del Estado, siendo el precio de la misma la valoracién incluida
por el potencial exportador. En el supuesto de que el Estado decidiera no autorizar la
exportacion de la obra, dispondra de un plazo de seis meses para aceptar la oferta de
venta y, en caso de aceptarla, de un plazo de un afio a partir de la aceptacion de la misma
pararealizar el correspondiente pago. Dicho de otro modo, desde la fecha de solicitud del
permiso de exportacion, el vendedor al que se le hubiera denegado el permiso de
explotacion podria tardar hasta 21 meses en recibir el pago del Estado. Esta normativa
es de aplicaciéon tanto a las ventas privadas de las galerias como a las ventas en
publica subasta. Las casas de subastas vienen obligadas a informar a la Administracion
de cualquier obra de arte que forme parte del Patrimonio Historico espafiol y durante
un periodo de dos meses esta puede ejercer su derecho de adquisicion preferente para
adquirir la obra a favor de una entidad sin animo de lucro o una empresa publica,
pagando el precio convenido, o, cuando proceda, el precio de la subasta en un plazo que
no podra ser superior a dos ejercicios econdomicos.

En realidad, la experiencia de muchas galerias de Espana es que el proceso
de exportacion puede resultar largo y problematico. Las galerias deben solicitar
y obtener autorizacion tanto de las autoridades nacionales como de las autonomicas
(lo que puede generar demoras en caso de que no se coordinen las reuniones entre
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ambas administraciones). Cuando se declara BIC una determinada obra, al vende-
dor de la misma se le puede impedir su exportacion e incluso puede verse forzado
a vender la misma al Estado a un precio inferior (que en ocasiones es bastante menor
que el precio minorista) o, de lo contrario, verse obligado a mantenerla dentro de
las fronteras nacionales.

Algunos de los casos mas significativos, como por ejemplo el de la compra de
“El vino de la fiesta de San Martin”, de Bruegel, por parte del Ministerio de Cultura
para el Museo del Prado, en aplicacion de la citada ley por un importe de 9,4 millones
de euros en 2010, en vez de por su valor de mercado, que hubiera sido mucho mas
elevado, han subrayado los problemas que esta legislacion puede provocar a las galerias
de los sectores clasicos del mercado de obras de bellas artes®.

Un destacado galerista de Barcelona nos brindé a modo de ejemplo la
adquisiciéon de un lote de Luis Lagarto en una subasta celebrada en diciembre de
2010 en Madrid por un precio de 51.480 euros. En el momento de la adquisicion,
la Junta competente no ejercité sus derechos de adquisicion preferente o de retirada
por lo que el marchante entendidé que la compra podia exportarse, si fuera preciso,
y decidi6 exponer la obra en la feria TEFAF de Maastricht del afio siguiente fijando un
precio de compra de 200.000 euros. Sin embargo, cuando remiti6 el correspondiente
impreso para solicitar el permiso de exportacion a la Junta, indicando el precio citado
y Maastricht como destino, la Junta respondié pasado un mes que la obra no era
exportable, la califico de BIC y se ofrecio a adquirirla por su precio de coste, que fue
de 51.480 euros. A partir de ese momento el galerista tuvo que esperar nueve
meses y embarcarse en unas negociaciones dificiles y prolongadas antes de que
la Junta se aviniera a pagar 62.880 euros, que finalmente se liquidaron 11 meses
después de presentar las primeras solicitudes?.

LLa mayoria de los intervinientes de este sector estuvieron de acuerdo en que si
bien la ley resulta necesaria para equilibrar los intereses de la proteccion del patrimonio
artistico espafiol con los de la libre circulacién de las obras de arte, su aplicaciéon en
la practica se inclina drasticamente a favor de los primeros. Los galeristas también
declararon que muchos compradores extranjeros exigen contar previamente con los
debidos permisos de exportacion antes de sopesar la posibilidad de adquirir las obras,
lo que ha limitado y demorado las ventas. Algunos han llegado a sefialar que a pesar
de la riqueza artistica que hay en Espafa, ésta apenas se conoce en el extranjero,
excepcion hecha de un reducido grupo de artistas de extraordinario renombre.
Para estos galeristas, esta legislacion restrictiva, junto con una carencia de formacion
y de promocién activa, limita la internacionalizacién del mercado espafiol y entien-
den igualmente que el Estado debia asumir un mayor papel en permitir y animar a
los galeristas para que se convirtieran en embajadores del arte espaiol en el mercado
mundial de arte, permitiendo una mas libre circulacion de las obras.

La excepcién de la Union Europea en materia de arte también es de
aplicacioén a las exportaciones a terceros paises (con disposiciones similares en el
articulo 20). En 1992 también se aprobo el Reglamento del Consejo n® 3911/92,
sobre exportacion de bienes culturales a terceros paises, que exige la obtencion de
un permiso de exportacion de la Union Europea, ademas de cualquier otro requi-
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sito que en materia de personas pudiera establecer la legislacion nacional, cuando
se pretenda la exportacion fuera de la Unidon Europea de un bien cultural.
Este Reglamento se aprob6 para que sirviera como criterio minimo para garantizar
que, una vez abolidas las fronteras interiores, aquellos Estados que tuvieran
unas politicas de exportacidn menos exigentes, no se convirtieran en una puerta
facil hacia terceros paises, si bien en virtud del articulo 36, cada Estado conserva
el derecho de establecer mayores restricciones y de adoptar criterios mas amplios
sobre lo que entiende que es su patrimonio nacional. Esta legislacion fue derogada
por el Reglamento del Consejo (CE) n® 116/2009 que, actualmente en vigor, exige
que cualquier pintura, escultura u obra de arte de mas de 50 afios, y de unos

4, precise un permiso adicional de la Unién Europea para poder

determinados valores
ser exportada de Espafia a cualquier pais de fuera de la Union Europea.

Si bien todos los Estados de la Union Europea tienen establecido algun
tipo de permiso para la exportaciéon de obras de arte, Espafia va un paso mas alla y
aplica un impuesto a la exportacion a paises de la fuera de la Union Europea de
determinadas obras de arte de antigiiedad superior a 50 afios. Estos impuestos a la
exportacion se aplican sobre la base de una escala variable que esta en funcién del
valor de la obra vendida, y que oscila entre el 5% y el 30%*. Este hecho actia como
un mecanismo afiadido de desincentivacion de las exportaciones, y puede representar
una cada vez mas pesada carga en obras de precio elevado. Son pocos los Estados
miembros que aplican un impuesto a la exportacion, con la notable inclusién de Francia
(actualmente a un tipo del 4,5% para obras de mas de 5.000 euros).

NORMATIVA Por otro lado, la importaciéon de obras de arte que forman parte del patrimonio
FN MATFERIA DF, histérico espafiol recibe en algunos casos un tratamiento fiscal preferente. Una vez que

]
IMIPPORT A\@][@N estas obras de arte importadas a Espafia son declaradas bienes de interés cultural o son
] incorporadas al Inventario General, el importador puede solicitar una desgravacion del

B TVA 15% sobre el importe de la inversion o sobre los gastos satisfechos en la adquisicion
de las obras en el extranjero, siempre que convenga en mantener las mismas en Esparfia
y en su posesion durante un periodo de cuatro afios®.

La 7% Directiva sobre IVA (Directiva del Consejo 94/CE) introdujo
un cargo minimo de IVA por importacion del 5% sobre las obras de arte procedentes
de fuera de la Union Europea?’. Todas las obras de arte que se importan a Espafia
procedentes de un pais extracomunitario estan sujetas a IVA, al tipo reducido del 8%.
El tipo general que se aplica en Espafia a los bienes importados era del 18%, aunque
ha aumentado al 21% a partir del 1 de septiembre de 2012 y los tipos reducidos
al 10%. Si bien hay algunos paises miembros mas pequefios que aplican tipos
superiores a las importaciones, los principales mercados de arte del Reino Unido
y de Francia aplican tipos mucho mas bajos (del 5% y del 5,5% respectivamente),
razon por la cual, la mayor parte de las importaciones de arte discurren a través de estos
nucleos centrales del mercado.

La tabla 12 muestra que los paises que tienen los tipos mas bajos de IVA
a la importacién de objetos de arte son el Reino Unido, Francia, Bélgica, los Paises
Bajos y Suecia, que suelen ser igualmente los que presentan unos mayores
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porcentajes de exportaciones extracomunitarias, en tanto que los paises con IVA
elevado, incluidas Austria e Italia, suelen tener una menor proporcion de comercio
extracomunitario, siendo Portugal una excepcion. Espafia ha ocupado una posicién
intermedia en términos de tipo de IVA y de porcentaje de las exportaciones
extracomunitarias, si bien el aumento del tipo reducido al 10% en 2012 situara
al pais entre los Estados con los tipos mas altos, lo que podria tener efectos
perjudiciales en las importaciones de fuera de la UE. Merece la pena sefialar
que gravar las importaciones procedentes de fuera de la Uniéon FEuropea
no ha estimulado especialmente unas mayores importaciones procedentes del
bloque comercial y con el paso del tiempo la mayor parte de los paises han
aumentado sus porcentajes de importaciones procedentes del exterior de la
Unién Europea. En la Unién Europea, de media, los porcentajes de importaciones
extracomunitarias han venido creciendo de manera sostenida hasta pasar del 42% en
1990 hasta el 84% en 2011. Cabria pensar que las importaciones en un marco armoni-
zado no se han visto afectadas por el mismo y que quiza pudiera haber otros factores
de mayor importancia que condicionaran los intercambios. Una razén importante de
esta falta de incidencia es que la Directiva no afecta a las exenciones fiscales de las
importaciones temporales a la Union Europea. LLas normas en materia de importacion
temporal permiten a las casas de subastas y a las galerias posponer el pago del IVA
durante un periodo de dos afios. De producirse la reexportacion en ese periodo de
tiempo, la obra en cuestion queda exenta de cualquier tipo de IVA a la importacion.
Dicho de otro modo, si se importa una obra de arte a la Union Europea para su venta
y efectivamente se vende la misma a un comprador que la exporta fuera de la Union
Europea, no se adeuda nada en concepto de IVA. El recurso a la importacién tempo-
ral ha crecido notablemente desde 1995 y una parte importante de las obras de arte
importadas que se venden en subastas quedan cubiertas por estas disposiciones.

TABILA 12

Porcentaje de las
importaciones
MLracomunitarias

V extracomunitarias,
en términos de valor,
en 2011 vy tipos

del IVA de

las tmportaciones

Fuente: © Arts Economics
(2012) con datos de Eurostat
v la Comision Europea

Importaciones IVAala
intracomunitarias importacion de arte

Pais Importaciones
extracomunitarias

Espana 83,3% 16,7% 8,0%
Austria 29,2% 70,8% 10,0%
Italia 66,4% 33,6% 10,0%
Alemania 80,6% 19,4% 7,0%
Portugal 52,0% 48,0% 6,0%
Bélgica 74,2% 25,8% 6,0%
Paises Bajos 95,3% 4,7% 6,0%
Suecia 81,1% 18,9% 6,0%
Francia 84,1% 15,9% 5,5%
Reino Unido 90,5% 9,5% 5,0%
UE de 27 84,6% 15,4% No disponible
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En el conjunto de la Unién Europea, el conflicto entre el libre comercio
y la autonomia cultural de los Estados miembros se ha resuelto a favor de estos,
habiendo implantado los gobiernos una amplia gama de normas restrictivas del
comercio, tanto en el propio seno de la Unién Europea como en relacion con terceros
paises. El mercado de la Unidén Europea en su conjunto estd intensamente regulado
en comparacion con el mercado estadounidense y en el seno del mismo se ha
desarrollado toda una serie de sistemas diferentes que ha dado lugar a un mercado
europeo fragmentado en el que el comercio de arte se orienta hacia los Estados menos
gravosos y mas favorecedores del mismo. Todavia no se ha conseguido el terreno de
juego igual para los flujos comerciales que se habia buscado con diferentes Directivas
y las exportaciones han tendido a mantenerse estables en la mayoria de los paises,
en tanto que el comercio sigue discurriendo principalmente a través del Reino Unido
como el principal mercado deposito de la Unién Europea.

Algunas de las normas aprobadas en las tltimas décadas en la Unién Europea
han tenido un impacto ciertamente limitado sobre el comercio. LLas restricciones a la
exportacion que pesan sobre los tesoros nacionales se limitan, en la mayoria de los
casos, a la protecciéon unicamente de las obras del patrimonio nacional que consti-
tuyen una parte reducida del mercado del arte. Si bien algunos Estados son ciertamente
mas severos en sus definiciones discrecionales de los tesoros nacionales, practicamente
todos los paises del mundo, incluyendo los Estados Unidos, tienen normas semejantes
que protegen su patrimonio y las obras de importancia nacional frente del libre comer-
cio. Espafia se sitila en una posicion intermedia en lo que se refiere a sus restricciones
legales en materia de exportacién e importacion, si bien en la practica, al menos en lo
que a las exportaciones se refiere, parece haber una serie de obstaculos aplicados en el
ambito administrativo, procedimientos burocraticos y demoras que son perjudiciales
para algunas pequefias empresas del mercado del arte.

Sin embargo, algunas de las normas que se aplican a sectores del mercado de
mayor actividad comercial generan una notable preocupacion, especialmente las rela-
tivas al Derecho de Participaciéon en Reventas (DPR) de los artistas (que se trata mas
adelante), que afecta de una manera mas especifica a los mercados de arte moderno
y contemporaneo en los que se producen los maximos intercambios a nivel mundial.
Hay algunos datos en estos sectores que apuntan a que la armonizacion de la Unién
Europea ha conducido a un mayor alejamiento del comercio de la propia Unién Eu-
ropea en vez de conseguir un mercado interno mas equilibrado.Y lo que es ain mas
importante, el crecimiento tanto del volumen como de la complejidad de la normativa
y de los cargos que son exclusivos de la Union Europea habido en los tltimos afios, ha
contribuido escasamente a la promocion del mercado del arte como un ambito eficiente
en términos de costes para hacer negocio. Cuando se les interroga acerca de su inciden-
cia en sus negocios, el 88% de las casas de subastas sostuvo que la normativa en materia
de importacion y exportacion era negativa, al igual que hizo la mayoria (51%) de los
galeristas. El 83% de los responsables de las casas de subastas entendian que los costes
de hacer negocio en Europa eran perjudiciales (en tanto el resto sostuvo que no tenian
incidencia), mientras que el 41% de los galeristas los veia igualmente como perjudiciales
(y el 48% entendia que no tenian incidencia).
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COLECCIONISMO
DE ARTE EN ESPANA

Como articulo de lujo, el arte presenta una gran elasticidad renta de la demanda,
lo que significa que la gente suele adquirir mas arte conforme aumentan sus ingresos.
Los compradores de arte con frecuencia proceden de los paises mas ricos y existen
solidos vinculos entre el nivel y la distribucion de las ventas de arte a nivel mundial
y la distribucién y el nivel de la riqueza personal. LL.os mayores mercados de arte
de todo el mundo suelen presentar las mas altas proporciones de personas muy
ricas, personas de elevado patrimonio personal neto (High Net Worth Individuals -
HNWIs), si bien algunos paises son importantes por sus compras de arte pero no asi
por sus ventas (como fue el caso de Japdn a principios de los noventa o los Emiratos
Arabes en la actualidad). En términos internacionales, Espafia tiene una relativamente
elevada proporcion de ricos asi como unos elevados ingresos medios, pero un mercado
del arte pequefio, lo que estaria indicando que de existir un nimero importante
de coleccionistas de arte en el pais, una parte importante de sus compras de arte las
realizan fuera del pais. LLas entrevistas realizadas a coleccionistas espafoles de arte
y a otras personas del mundo del comercio de arte sugieren que si bien esto es cierto
(v 1a mayoria de los coleccionistas tienen colecciones que combinan artistas esparioles
y artistas internacionales), otro elemento que explicaria el diferencial seria la existencia
en el pais de un numero sencillamente bajo de coleccionistas medios o grandes
en comparacion con otros mercados de arte de mayor tamafio, ¢ incluso algunas
personas piensan que la cultura del coleccionismo de arte lleva un cierto retraso
en relaciébn con sus colegas europeos. La riqueza en Espafa ha estado muy
concentrada en otros sectores, como el minorista, la industria o el sector inmobiliario,
y los inversores pudientes han concentrado la mayor parte de sus inversio-
nes en propiedades inmobiliarias y en el mercado de valores, al tiempo que
en los ultimos afos algunos capitales han salido de Espafia hacia zonas
con menos inestabilidad econdmica o con una fiscalidad mas atractiva para la
inversion. Algunos de los principales millonarios (y mil millonarios) en Espafia tienen
importantes intereses en el arte’®; y la mayoria de ellos coleccionan arte espariol
junto con otras categorias, si bien, como apuntan algunos especialistas del comercio
de arte, el coleccionismo de arte tiene una menor prevalencia entre las clases medias
y las clases adineradas tanto como activo de inversidon o por un mero interés estético.

Espana estd considerada como un pais de elevados ingresos en el que en 2011
los activos netos financieros y no financieros eran de aproximadamente 130.1808,
y en 2002 de 73.325 §, lo que significa un incremento del 78% en un periodo

29

de diez afios?”’. El PIB per cépita espafiol (que constituye una aproximacion
a los ingresos medios) también ha crecido pasando de los 16.800 $§ de 2002
hasta los 32.175 $°. En términos de PIB per capita, Espafia ocupa es el pais
namero 30 de los mas ricos, situandose en el puesto trece entre los mas ricos
de la Unién Europea. En 2011, Espafia representaba el 2,13% del PIB mundial
y tenia el 2,1% de la riqueza mundial. Su porcentaje en relacion con la riqueza mundial
ha oscilado entre el 1,8% de 2002 y su valor maximo, del 2,6% en 2007. Si bien se trata
de un porcentaje pequefio en relacidon con algunos de los principales centros artisticos

del mundo, como Estados Unidos, Francia o el Reino Unido, es superior al de muchos
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de los mercados de tamafo medio de la Union Europa, como por ejemplo Suiza,
los Paises Bajos, Austria o Bélgica.

La mayor parte de la riqueza espafiola esta materializada en propiedades
no financieras (principalmente en terrenos y bienes inmuebles) que han venido
representando, de media, el 60% de la riqueza total, en términos de valor, en los
ultimos diez afios. La distribucion de la riqueza en Espafa, entre financiera y no
financiera, se sitla actualmente, de media, en el 0,67 frente a otros paises, como los
Estados Unidos, en los que la proporcion es 2,01°!. Esta media relativamente baja de
Espaiia refleja de nuevo el predominio que tienen en el pais los activos inmobiliarios.
A pesar de haber entrado nuevamente en recesion en 2012, el crecimiento del PIB
espariol en losultimos diez afios, de 2002 a 2011, fue uno de los mas acelerados de los
mercados mas consolidados de Europa, situdndose ahora en 5% posicion, en términos
de PIB, entre los paises de la Union Europea®.

FIGURA 20

Cuota porcentual
de la riqueza mundial

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Credit Suisse
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FIGURA. 21
Indice de crecimiento
del PIB (A7io base
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Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos del FMI

R Bélgica I [rancia Alemania Ttalia Paises Bajos
R [spaiia R Siiza Rl Reino Unido N CE.UU

125

120

115

110

105

100

95 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012




El Mercado Espanol del Arte en 2012

P50

Las personas especialmente ricas (HNWIs) tienen una importancia critica
en el apoyo del mercado del arte y han sido fundamentales en su recuperacion global
de los tres tltimos afios. El arte constituye aproximadamente el 22% del total de las
denominadas “inversiones por pasion’ de las personas especialmente ricas de todo el
mundo, y el 27% de las de Europa®. La tabla 13 muestra la distribucion de la riqueza
en Espafia en 2011. Si bien la mayoria (64%) de la poblacion espafiola tenia un patri-
monio neto igual o inferior a 100.000 $, habia una parte importante, el 36%, que tenia
un patrimonio superior a los 100.000 $, contabilizindose 400.516 personas con un
patrimonio igual o superior a un millon de délares estadounidenses y 11 personas con
patrimonio igual o superior a mil millones de dolares estadounidenses®. Esto sitGia a
Espafia en el pais nimero 12 del mundo por nimero de millonarios en 2011, con una
cuota del 1,3% del total de personas especialmente ricas del mundo.

TABILA 13

Distribucion de la riqueza
en Espaiia en 2011

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Credit Suisse

Ingresos Numero de adultos Porcentaje de la poblacion
Menos de 10.000 $ 6.816.528 18,59%
De 10.000 a 100.000 $ 16.564.896 45,17%
De 100.0002a1M$ 12.887.000 35,14%
DelaSMS$ 365.881 1,00%
De5al0M$ 22.567 0,06%
Del10a50M$ 11.025 0,03%
De50a100 M $ 680 0,00%
De 1002500 M $ 332 0,00%
De 500 2 1.000 M $ 20 0,00%
Mas de 1.000 M $ 11 0,00%

B
COLECCIONISMO
DE ARTIE

Espafia tiene una proporcion relativamente alta de personas especialmente ricas y
un importante namero de colecciones corporativas, pero el tamano relativamente
pequeio del mercado apunta a que el coleccionismo de arte, a nivel nacional o local,
puede ser menor que el de otros mercados con similares niveles de riqueza y/o que los
coleccionistas espafioles adquieren un porcentaje significativo de arte fuera del pais.
La investigacion realizada sobre la compra de arte en Espafia parece indicar que,
en alguna medida, se dan ambas circunstancias. Habida cuenta del caracter privado
de las colecciones individuales, no resulta posible ofrecer una estadistica global
sobre el importe de las obras de arte adquiridas por los compradores espafioles,
ni tampoco ofrecer unas caracteristicas generales sobre las principales caracteristicas
de estos. No obstante, y para tener una mejor comprension de las motivaciones que
mueven a los coleccionistas espafioles de arte y los procesos a través de los cuales se
incorporan al mercado, Arts Economics ha llevado a cabo en 2012 una serie de
entrevistas en profundidad con diferentes coleccionistas de arte, especialmente
interesados en diferentes sectores del mercado de obras de bellas artes. I.a informacion
recogida en esas entrevistas, junto con la informacién obtenida de los galeristas y de
una base de datos de méas de 200 coleccionistas de arte espafioles, elaborada por AyM,
ofrecen una serie de ideas importantes sobre la cultura del coleccionismo en Espafia
y han permitido apreciar una serie de temas comunes.
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TABILA 14

Personas con mayores
fortunas (HNWI):
15 principales paises

Fuente: © Arts Economics (2012)
con datos de Credit Suisse

Dela De10a De 100a  Mas de Total HNWIs  Porcentaje de
10M§ 100 M § 1.000M$ 1.000M § mil millonarios
del mundo

Estados Unidos 9.612.061 436.727 11.556 314 10.060.658 33,9%
Japon 3.066.133 55.311 998 18 3.122.460 10,5%
Francia 2.536.736 68.472 780 9 2.605.997 8,8%
Alemania 1.704.297 48.418 1.375 40 1.754.130 5,9%
RU 1.608.071 39.266 958 24 1.648.319 5,5%
Italia 1.515.837 28.187 524 10 1.544.558 5,2%
Australia 1.056.054 23.919 542 13 1.080.528 3,6%
China 1.054.068 50.523 2.475 132 1.107.198 3,7%
Canada 916.333 24.662 664 18 941.677 3,2%
Suiza 590.556 31.224 699 4 622.483 2,1%
Suecia 470.659 13.802 316 7 484.784 1,6%
Espafa 388.448 11.705 352 11 400.516 1,3%
Paises Bajos 346.830 9.748 204 4 356.786 1,2%
Bélgica 345.199 6.281 114 2 351.596 1,2%
Taiwan 330.417 12.938 506 21 343.882 1,2%
Brasil 305.193 13.105 563 25 318.886 1,1%

LOS MOTIVOS
DIEL
COLECCIONISMO

En la practica totalidad de los casos, los coleccionistas manifestaron que sus principales
motivaciones para coleccionar arte se centraban en razones estéticas o decorativas,
que muchos describieron como una “pasiéon”. En muchos de los coleccionistas
también habia un vinculo familiar con el coleccionismo, bien directamente, al haber
recibido en herencia obras de arte, o bien indirectamente, a través del estimulo
animado por padres o parientes para generar un interés en el arte, siendo la mayor parte
de ellos coleccionistas de segunda generacion.

Por lo general, los motivos financieros o de inversion no fueron nunca la razén
basica del coleccionismo de arte, si bien son muchos los coleccionistas que recono-
cieron el valor del arte como activo. Una de las principales razones para no ver sus
colecciones como una inversion fue el rechazo que la mayoria de los coleccionistas
entrevistados manifestaron a vender obras procedentes de sus colecciones. Desde que
comenzaron sus colecciones, la mayoria de ellos bien no habia vendido nunca una obra
de su coleccion, bien solo habia vendido muy pocas de ellas. De aquellos que habian
vendido alguna obra, la mayor parte habian conseguido un retorno importante y posi-
tivo, y el principal motivo que dio lugar a las ventas fue que esa obra en cuestidon ya
no encajaba en su coleccion, mas que el intento de conseguir generar unos beneficios.
De los coleccionistas que periédicamente hacian una tasacion de su coleccion, a efectos
fiscales o de seguros, la mayoria coment6 que por lo general esta habia visto incremen-
tado su valor en los ultimos diez afios, y en algunos casos de manera muy notable.
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Expertos en el mundo del comercio de arte sefialaron que durante los afios de
crecimiento de la economia, muchos coleccionistas espafoles de arte, con algunas
excepciones importantes, se habian centrado en adquirir arte simplemente por
motivos pasionales, de estatus o por mero interés decorativo, sin atender especialmente
a la importancia intelectual e historica de ir construyendo sus colecciones, y muchos
de ellos habian realizado estas compras sin recabar un asesoramiento profesional.
Algunos tenian la impresién de que si bien la crisis habia provocado una reduccion
del gasto en arte, al mismo tiempo habia dado lugar a una cierta “reorganizacion”
de la calidad de las obras en el mercado y habia promovido el aumento de las
compras motivadas mas por el propio entendimiento del arte que por la moda.
Algunos coleccionistas también sefialaron que si bien la coyuntura econdémica habia
hecho que, por lo general, la gente “se sintiera menos rica”, y por lo tanto menos
inclinada a adquirir arte, también habia hecho que algunas personas invirtieran en
arte como activo: “La gente suele comprar arte cuando compran oro o propiedades
inmobiliarias, es decir, cuando han perdido la confianza en los mercados financieros.
Muchos inversores espafioles no tienen formacion artistica por lo que no han sabido
apreciar el arte como el refugio seguro y sofisticado que es.Y aquellos que la tienen,
Unicamente compran determinados objetos de arte, bien conocidos y propios para
inversion, que normalmente se comercializan en los mercados de arte de mayor tamafo
y de mayor liquidez.”

Esta especial atencion a las obras de arte de gran reputacion o “de marca”,
ha generado una cierta polarizacion del mercado, haciendo que los artistas espafioles
mas reputados generen la maxima atencion, aumentado de este modo la distancia
existente entre estos y otros artistas emergentes, o que se hallan en la mitad de sus
carreras, y cuyas obras se comercializan, en términos de valor, en el extremo
inferior del mercado.

Tanto los galeristas como los propios coleccionistas subrayaron que,
a su juicio, en Espafia existe una falta generalizada de cultura del coleccionismo
y, en términos generales, una falta de interés de la gente por el arte. Algunos de ellos
explicaron esta percepcién en un contexto historico y politico. Bajo la dictadura de
Franco, y hasta su muerte en 1975, al arte y a la cultura se les prestaba muy poca
atencion, llegando algunos coleccionistas a describir el régimen como una “cultura
anti-contemporanea”. Tras la Guerra Civil, a finales de los afios treinta, muchos
artistas y muchas personas del mundo de la cultura salieron de Espafia y en una
situacion de intenso agotamiento de la riqueza, la compra de arte se veia como algo
frivolo y carente de importancia, cuando los empresarios espafioles estaban centrados
en la reconstrucciéon y en la generacién de nueva riqueza. Este contexto historico
habria incidido en el coleccionismo de dos formas distintas. Por una parte, las personas
que en estos momentos tenian una fortuna, la habrian amasado, por lo general, como
mucho en las tres ultimas generaciones lo que, para algunos, no es tiempo suficiente
como para educar a una persona en el coleccionismo ni para formar grandes coleccio-
nes. Por otro lado, no fue sino en el periodo que arranca en 1975 cuando se produce
el cambio de régimen politico y cuando, poco a poco, se va prestando una mayor
atencion a la cultura, lo que da lugar, otra vez, a que Espafia quede rezagada
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respecto de otros mercados mas consolidados, como el del Reino Unido, el de Francia
o el de Estados Unidos, que tienen una mayor tradicion moderna de apoyo a la cultura
contemporanea y a las artes visuales.

Una interesante observacion, realizada por un galerista, apuntaba también
una causa geopolitica de mayor calado para explicar la relativa falta de colecciones
privadas, al afirmar que en Espaiia, al igual que en Italia, existia una especie de cultura
social subyacente que hacia que la gente fuera mas propensa a reunirse en publico
y en las calles que a cultivar las relaciones sociales en el interior de las casas.
A su juicio eso habria primado el arte publico, restando énfasis a la importancia de
mantener colecciones privadas en las casas.

Muchos galeristas y coleccionistas sefialaron que, a pesar de la distancia
existente en el coleccionismo privado, la importancia y el prestigio social que
atribuye la posesion de una coleccion de arte ha gozado de cada vez mayor
reconocimiento en determinados grupos sociales espafioles, tanto a nivel privado
como a nivel corporativo e institucional, y en especial durante los ultimos afios.
Los nuevos coleccionistas se centraron especialmente en obras de arte reconocibles
y bien acreditadas, que brindan una promocién social y un prestigio especialmente
evidentes. Algunos seflalaron que, a su juicio, el proceso educativo en relacion
con el coleccionismo, y en especial respecto del arte contemporaneo y de los nuevos
sectores del mercado, todavia no estaba maduro en Espaifia, frente a otros centros
de importancia como Nueva York o Londres.

Tanto los coleccionistas como los galeristas sefalaron igualmente que
la falta de apoyo institucional y de estimulos publicos habia dado lugar a un
reducido niimero de coleccionistas al tiempo que habia impedido la aparicién de un
nuevo interés por el mercado del arte, tanto en su vertiente cultural como un medio
financieramente atractivo de materializacion de un patrimonio. Algunos comentaron
que habia habido algunos programas publicos dirigidos a estimular el interés por
el arte espafiol fuera de Espafia, pero a su juicio fueron “de motivacion politica y de miras
cortoplacistas, basados en los ciclos de las elecciones politicas”. Muchos coleccionistas
subrayaron que si bien existian algunos incentivos para los sectores mas clasicos
y para las obras de arte del patrimonio historico, eran pocos los beneficios fiscales o de
otro tipo pensados para el coleccionismo de arte contemporaneo, y que lo que existia
para donaciones y patrocinios privados de artistas y de instituciones artisticas no era
suficiente como para animar un patrocinio significativo. Quienes realizaban dona-
ciones periddicas o hacian préstamos a colecciones publicas dijeron que lo hacian
por un sentimiento de orgullo nacional y por otros motivos no crematisticos.
Algunos coleccionistas se quejaron de la falta de unas directrices claras sobre
préstamos a museos y de incentivos para las donaciones en metalico o en arte, o sobre
como hacer un mejor uso social de sus colecciones para las generaciones presentes
y futuras. También se sefial6 la falta de apoyo publico a los museos pequenos o de
caracter regional de los ultimos afios, que ha limitado su capacidad de adquisicion,
lo que a su vez se ha traducido en una falta de formacién artistica de los potenciales
coleccionistas en zonas alejadas de las principales ciudades.

A juicio de algunos coleccionistas, la falta de atencién al mercado del arte tiene
su origen ya en la educacion, al no jugar el arte un papel significativo en los planes
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educativos esparfioles. Y esto se ha visto reforzado por lo que ha venido en denomi-
narse como una “falta de espacio cultural” en los medios de comunicacion, tanto en los
medios online como en los impresos, en la television o en otros canales. LLos galeristas
se quejaron de la falta de apoyo que recibian de la prensa, y en especial respecto de los
artistas mas jovenes o de las pequefias exposiciones, lo que ha dado lugar a una falta
general de conocimiento y a un desinterés por parte del gran publico.

Si bien la sensacién general que se desprende de estas entrevistas, tanto de
los coleccionistas como de aquellas otras personas que se mueven en el mundo del
comercio de arte, era que Espafa se hallaba en una situacion de retraso respecto
de otros actores mundiales en términos de coleccionismo, cuando se les preguntd
cuales habian sido los cambios mas positivos habidos en el mercado del arte en los diez
ultimos afios, algunos de ellos respondieron “el crecimiento cultural de la sociedad
espafiola y la integracion del arte en la vida diaria”, un mayor interés en el coleccionismo
de arte y un aumento del nimero de coleccionistas. Una de las caracteristicas mas
positivas del mercado del arte espafol que subrayaron algunos coleccionistas y algunos
galeristas fue que se trataba de un mercado joven y dinamico, tanto en términos de nuevos
coleccionistas como del panorama de galerias. No obstante, algunos de ellos tenian
la impresion de que esta trayectoria sostenida de crecimiento se veria afectada
por la situaciéon economica de Espafia en los proximos afios, en especial en lo relativo
al coleccionismo institucional. Para muchos, este contexto econdmico afectaria
negativamente a la capacidad de que dispondria la administracion para corregir la falta
de inversion en el sector, tanto de manera directa (mediante subvenciones) como de
manera indirecta, mediante politicas de promocioén de la cultura o con una legislacion
mas especifica e incentivos en los ambitos del patrocinio, el mecenazgo y la inversion
privada en arte.

Si bien hay algunos coleccionistas muy importantes de arte antiguo y de sectores
clasicos de bellas artes, como el de Grandes Maestros, la mayoria de los coleccionistas
espafioles se centran en los sectores moderno y contemporaneo del mercado del arte.
Asi, por ejemplo, en la base de datos de AyM, de aproximadamente 200 coleccionistas,
el 60% coleccionaba arte contemporaneo y mas del 80% coleccionaba arte contem-
poraneo y algin otro sector (principalmente arte moderno).

Muchos coleccionistas tenian colecciones que abarcaban dos o mas sectores
de interés y todos los entrevistados coleccionaban tanto artistas espafioles como
internacionales. Algunos galeristas pusieron de manifiesto cambios importantes que
se habian dado en el coleccionismo espariol en este 4mbito, sefialando que hace veinte
afios, la mayor parte de los coleccionistas se centraban en artistas espafoles pero
que en los ultimos afios han orientado su atencién hacia artistas mas internacionales.
Algunos sefialaron que actualmente con algunos coleccionistas se tenia la sensacion de
que “lo que pasa fuera es mejor” y una tendencia creciente a comprar exclusivamente
obra de artistas extranjeros. Algunos galeristas comentaron que esto les habia llevado
a optar por comprar obra en ferias o en galerias extranjeras, aun cuando alguna
galeria espafiola tuviera obra semejante de un determinado artista.

Si bien la mayor parte de los coleccionistas se han centrado en la pintura,
también habia un nivel de interés relativamente alto por la fotografia y el videoarte
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en Barcelona y en Madrid. Los coleccionistas de la menos extendida area del
videoarte sefialaron que habian podido reunir colecciones de gran calidad
de obra tanto nacional como internacional comprando en galerias espafiolas que,
a su juicio, tenian una importante presencia en este sector. Sefialaron algunos de los
problemas que se presentaban en este sector, como la falta de un mercado secundario,
los riesgos de la originalidad y los problemas de conservaciéon en el tiempo, a pesar
de tratarse de cuestiones comunes al sector en todo el mundo. Existia la sensacién
generalizada de que los coleccionistas espafioles mas jovenes evitaban sectores como
ese porque se consideraban de mayor riesgo, mas complejo y tenia menos prestigio
social que la pintura moderna o del siglo XX. Hubo galeristas que sefialaron que,
en términos generales, los coleccionistas espafioles mas jovenes solian centrarse
principalmente en artistas consagrados y en obras muy conocidas, entendiendo
el arte principalmente como una inversion, frente a algunos de los coleccionistas de arte
contemporaneo de mayor edad, que se interesaban por artistas vivos y se compro-
metian a ayudarlos, interesindose igualmente en la promociéon de la importancia
del arte contemporaneo.

Aunque algunos coleccionistas contaban con un plan definido para su coleccion
y habian colaborado con museos y otras instituciones para alcanzar objetivos muy
concretos, la mayor parte de los coleccionistas individuales entrevistados afirmaron
que compraban un poco al azar, de afio en afio y sin un presupuesto fijo. Por lo general
los coleccionistas compraban entre tres y veinte obras al afio, y las colecciones privadas
eran relativamente grandes de acuerdo con los estandares internacionales, contando,
de media, con mas de 200 obras. Muchos de ellos sabian perfectamente el valor
de sus colecciones y las tasaban periddicamente para cuestiones relativas a los segu-
ros, aunque también habia un niimero importante de coleccionistas que no tenian
asegurada su coleccion, o tenian aseguradas tan solo algunas obras, y que desconocian
el valor global de mercado de su coleccion.

Para estudiar el mercado, todos los coleccionistas llevan a cabo su propia
investigacion tanto on-line como off-line (sirviéndose de revistas, periddicos, catalogos
de subastas, bases de datos de precios asi como de otras fuentes), confiando igualmente
en los conocimientos especializados de galeristas y de consultores de arte. Muchos
de ellos subrayaron la importancia de los galeristas, tanto en términos de sus cono-
cimientos especializados en sectores especificos como en estimular su interés en nuevos
artistas o en la localizacién de obras importantes de artistas que ellos ya conocian.

La préctica totalidad de los coleccionistas entrevistados (y de los incluidos en
la base de datos) realizaba sus compras tanto en galerias espafiolas como en galerias
internacionales. En general, los coleccionistas eran de la opinion que las galerias
espafolas tenian buenos programas que incluian a artistas internacionales, si bien con
frecuencia realizaban compras en otros sitios, bien aprovechando una oportunidad o de
manera deliberada por ejemplo, para beneficiarse de los menores impuestos existentes
en otros paises de la Union Europea o en los Estados Unidos. Todos los coleccionistas
entrevistados asistian a ferias de arte, tanto en Espafa (principalmente ARCO Madrid
y Loop) como en el extranjero (las mas citadas son las de Art Basel, Frieze London,
Art Cologne, TEFAF y FIAC).
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Los clientes solian primar a las galerias y las ferias para sus compras,
aunque diferian en cuanto a lo prolongado o exclusivo de la relacion que mantenian
con las mismas. Algunos galeristas sefialaron que en los ultimos afios habian
apreciado una tendencia consistente en la reduccidon de la exclusividad con galerias
concretas: “Algunas galerias importantes mantenian un monopolio con los mayores
coleccionistas, pero eso estd cambiando. 1.os coleccionistas ya no se van a comprometer
con una Unica galeria. Se comparte mas y existe mas colaboracion, aunque eso también
significa unos menores ingresos por galeria.”

Tanto los coleccionistas como los galeristas sefialaron que en el pasado, uno de
los problemas del sector de las galerias en Espafia habia sido la falta de profesionalidad,
si bien esa situacion estaba cambiando gracias a un aumento del nimero de “galeristas
profesionales”, de expertos, y al aumento de los conocimientos y la transparencia en
el sector. Un coleccionista sefial6 que, en la actualidad, existen en Espaia dos tipos de
galerias bien diferenciadas:

“Los papeles de las galerias estan cambiando vy en estos momentos hay dos
sistemas bien diferenciados: el primero corresponde a galerias internacionales, dindmicas
vespecializadas en el exterior,con un elevado grado de conocimiento internacional, que trabajan
resueltamente para infundir nuevos intereses en sus clientes, en tanto que el segundo es el
de los negocios muy locales, en los que los galeristas no han cambiado en afios, que no tienen
titulacion alguna, que no hablan inglés, y cuyos clientes se van muriendo poco a poco,
por lo que no pueden competir bien.”’

Aunque la mayoria de los coleccionistas ha realizado compras en subasta en
alguna ocasion, la mayor parte de ellos no recurre a este procedimiento como su primer
canal de compras. Se sefialaron muchas razones para explicar este comportamiento,
incluyendo que los artistas que buscaban no aparecian en las subastas (especialmente
aquellos que coleccionaban obra de artistas vivos) o que, por lo general, la gama
de obras que salian a subasta en Esparfia era menos relevante para sus colecciones.

Ninguno de los coleccionistas entrevistados habia realizado compras on-line,
si bien se habian servido de canales online para investigar, comunicarse o realizar
seguimientos de compras realizadas a vendedores off-line a quienes conocian bien.
La mayoria de los coleccionistas comentd que, en el futuro, creceria la importancia
de este canal para el comercio.
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Los gobiernos nacionales se sirven de diferentes tipos de politicas para apoyar
el mercado del arte: financiaciéon directa o subvenciones, y ayudas indirectas via
impuestos y otros incentivos fiscales. LLos incentivos fiscales ayudan a fomentar la
inversion privada y a mantener las obras de arte en el pais, bien estimulando a las
personas o a las empresas para que realicen donaciones a los museos (lo que,
al igual que sucede con las subvenciones, significa que los museos van a poder
adquirir mas arte y conservarlo en el pais), o animando a la gente para que posea
su propio patrimonio artistico y de ese modo se estimulen las inversiones en arte.
En Espafia los incentivos fiscales se aplican por lo general con ocasion de la adquisicion,
posesion o cesion de obras de arte, y estan regulados, de un modo muy diverso, mediante
una serie de leyes entre las que se incluye la Ley del Patrimonio Histérico de Espania,
la Ley 49/2002, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo, en la legislacion que regula cada impuesto especifico y en una
diversidad de normas de caracter autondémico. Seguidamente se analizan algunos de
los impuestos mas relevantes que afectan al coleccionismo privado.

Por lo que se refiere al Impuesto sobre la Renta, en Espafna hay tres incentivos que
afectan a bienes del patrimonio historico. El primero consiste en una deduccion del
15% de cualquier inversion o gasto realizado para:

a) La adquisicion de obras de arte del Patrimonio Historico Espafiol que
sean de interés cultural para el Estado, realizadas fuera de Espafia y reintegradas
al pais, siempre que las mismas sean declaradas de interés cultural o sean incluidas en
el Inventario General en un plazo de un afo, y se mantengan en territorio espafiol,
y en propiedad del tenedor de las mismas, durante un periodo de al menos cuatro afios.

b) La conservacion, reparacion, restauracion, difusion y exhibicion de bienes
que hayan sido declarados de interés cultural, siempre que retinan los requisitos esta-
blecidos en la ILPHE, en especial en lo relativo a determinadas obligaciones de acceso
y exhibicién publica.

¢) La restauracion y el mantenimiento de edificios, bienes inmuebles y bienes
en Espana que estén protegidos en virtud de la legislacion espafiola o hubieran sido
declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

La base de la desgravacion no podra ser superior al 10% de la base imponible
del Impuesto sobre la Renta, no pudiendo cualquier exceso sobre el citado limite
arrastrarse en su aplicacion a ulteriores ejercicios.

En segundo lugar, existe igualmente una desgravacion para todas
aquellas donaciones realizadas a favor de entidades sin 4nimo de lucro que retinan
unos determinados requisitos y que estén destinadas a la conservacion, reparacion
y restauracion de obras del patrimonio historico. Tradicionalmente, los incentivos
vinculados con la reparacidon y restauracion de estos bienes se limitaba a las
intervenciones llevadas a cabo por los propietarios de los mismos. Sin embargo,
ya que el Estado ha reconocido la funcion social que cumplen estos bienes, y como
quiera que muchos propietarios cuentan con unos recursos econdémicos escasos,
se han desarrollado estos incentivos para promover la ayuda de terceros ajenos.
Este nuevo régimen sobre donaciones no especifica qué finalidades concretas han
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de tener las donaciones, fijindose en el 25% de la donacién, que puede serlo en
efectivo o en especie (en cuyo caso la base de la desgravacion vendra dada por el valor
de mercado del bien o del derecho objeto de la donacidn), no pudiendo superar
la base de la desgravacion el 10% de la base imponible del impuesto (junto con las
desgravaciones de las inversiones a que antes se ha hecho referencia). En el supuesto
de que las donaciones realizadas quedaran encuadradas dentro de una intervencion
0 un programa prioritario de mecenazgo, los anteriores porcentajes y limites de
desgravacion podrian incrementarse hasta en cinco puntos porcentuales.

Por ultimo, la misma desgravacion del 25% es también de aplicacion
a las donaciones de obras de arte del patrimonio histérico que consten inscritas
en el Registro General de Bienes de Interés Cultural o en el Inventario General
de Bienes Muebles, asi como a algunas donaciones de bienes culturales de
“calidad garantizada™® a favor de determinados museos e instituciones artisticas.
Las posibles plusvalias obtenidas con la donacion de los bienes citados estan igualmente
exentas del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

La tinica cuestién fiscal que resta en relacion con el Impuesto de la Renta versa
sobre los impuestos que se adeudan con ocasioén de la transmision de obras de arte.
La transmision de una obra de arte puede dar lugar a una plusvalia o a una minusvalia,
que vendra dada por la diferencia existente entre el precio de adquisicion de la obra
(incluido el coste de la inversion, las mejoras realizadas y los gastos e impuestos propios
de la adquisicion) y el valor de transmision de la misma, minorado por los posibles
gastos e impuestos relevantes. Estas plusvalias tienen la consideracion de rentas del
ahorro y tributarian a un tipo comprendido entre el 19% (hasta un maximo de 6.000 €)
y el 21% (por encima de 6.000 €)*". Para calcular la plusvalia obtenida con ocasion de
la transmision, la Ley del Impuesto sobre la Renta establece una reduccion (mediante
la aplicacion de unos coeficientes de reduccion) relativa a bienes muebles adquiridos
con anterioridad al 31 de diciembre de 1994. Esta reduccion se aplicaria tinicamente
a la parte de la plusvalia generada hasta el dia 20 de enero de 2006.

No obstante lo anterior, cuando la persona fisica comercia con obras de
arte como actividad profesional, los ingresos procedentes de esta actividad se suman
a la base general a los fines del impuesto, y quedaran sujetos a la aplicacion de un tipo
de gravamen progresivo cuyo maximo puede llegar, a partir del 2012, hasta el 56%
en algunas Comunidades Autébnomas.

Las sociedades también pueden llevar a cabo actividades de conservacion, repara-
cién, restauracion, difusion y exhibicion de obras de arte que formen parte del patri-
monio histérico espanol y, de conformidad con la ley espafnola, a las mismas también
se les conceden una serie de desgravaciones. I.a normativa vigente en materia
de Impuesto de Sociedades permite una serie de desgravaciones en términos
idénticos a los del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. El porcentaje de
desgravacion sera del 5,625% para 2011, del 3,75% para 2012 y del 1,875% para 2013,
habiendo quedado eliminado en 2014. El importe de la desgravacion queda limitado
al 35% del total de la cuota del impuesto de sociedades que resulte a pagar en el
gjercicio, y en el supuesto de que esta cantidad no fuera suficiente como para permitir
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la aplicacion de la deduccion, el exceso podria arrastrarse a ulteriores ejercicios para la
liquidacién de impuestos en ejercicios ulteriores durante un plazo maximo de diez afios.

En el caso de las donaciones, y cuando el donante tiene la consideracion
de persona juridica, la desgravacion del Impuesto de Sociedades sera del 35% del
importe objeto de donaciéon, o del valor en libros del bien objeto de donacion.
La base de la desgravacion no puede ser superior al 10% de la base imponible del
ejercicio fiscal correspondiente, aunque los importes que superaran este limite,
o que no pudieran desgravarse por resultar insuficiente el Impuesto sobre Sociedades
que resultara pagadero en el correspondiente ejercicio fiscal, podran aplicarse en los
diez ejercicios siguientes.

Por ultimo, otra consideracion fiscal relativa a las empresas que poseen
obras de arte o colecciones de arte es que, con cardcter general, se entiende
que las obras de arte no estan sujetas a depreciacion a efectos fiscales. LLas autori-
dades fiscales entienden que las obras de arte, a diferencia de otros activos,
no experimentan necesariamente ningun tipo de deterioro por el simple uso fisico
de las mismas ni por el mero transcurso del tiempo. LLos gastos en que hubiera
incurrido una sociedad en la conservacion, reparacién o restauraciéon de una obra
de arte no tienen la consideracion de desgravables, debiendo sumarse al coste
de adquisicion de la obra de arte, como parte de la inversibn mayor.
Esta disposicion ha hecho que, en algunos casos, los gastos de conservacion
y reparacion, en lugar de ser directamente imputados a la sociedad propietaria del
bien, se imputen, a efectos fiscales, a una entidad sin 4nimo de lucro (una fundacion)
que depende de la correspondiente sociedad, y a la que se confia la gestion,
conservacion y difusion de la obra en cuestion.

El Impuesto sobre el Patrimonio es un gravamen progresivo que grava la fortuna neta
total (activo menos pasivo) o el patrimonio de los contribuyentes, 0 un porcentaje
de aquella parte de su patrimonio que supera un determinado nivel. No existe un
impuesto de patrimonio que afecte a todos los paises de la Uniéon Europea, aunque si
que se da este impuesto en algunos paises europeos, como Espafia, Francia, Grecia
y Suiza. Nunca ha existido ni en el Reino Unido ni en los Estados Unidos
y en los ultimos afios ha sido suprimido por numerosos paises como Suecia, Austria
o Alemania. LLos argumentos en contra de este impuesto son que su mera existencia
comporta una doble imposicion (junto con el impuesto sobre las plusvalias y el impuesto
sobre la renta), asi como que desincentiva de un modo activo la creacion de riqueza.
En Espaifia el patrimonio neto se grava con arreglo a una escala progresiva
que va del 0,2% al 2,5%, que grava a todos aquellos contribuyentes cuyo patrimonio
es superior a 700.000 euros. Por patrimonio neto se entienden todos los activos y
derechos de naturaleza financiera propiedad de las personas fisicas, una vez deducidas
todas las cargas y gravamenes que puedan reducir el valor de los mismos, asi como
cualquier deudo u obligacion de caracter personal.
En virtud de la Ley 4/2008, de 23 de diciembre, el Gobierno introdujo una
exencion temporal del 100% del impuesto por lo que, en la practica, en Espafia no
se aplicod el Impuesto sobre el Patrimonio en los ejercicios fiscales de 2008 a 2010.
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Sin embargo, conforme empeoraba la recesion en Espafia y el Gobierno intentaba
desesperadamente conseguir mayores aportaciones a los ingresos fiscales, el Real
Decreto Ley 13/2011, de 16 de septiembre, aprob6 la reintroduccion de este impuesto,
con caracter temporal y exclusivamente para los ejercicios 2011 y 2012.

En muchos de los paises en los que se aplica un impuesto sobre el patrimonio,
las obras de arte estan total o parcialmente exentas del mismo, a cambio de exposiciones
o préstamos publicos; no asi en Espafia donde, como norma general, es obligatorio
incluir las obras de arte en el calculo del patrimonio neto a su valor de mercado
a la fecha de devengo del impuesto. Sin embargo, estan exentas de tributaciéon en tres
supuestos concretos:

I. Cuando las obras de arte estin incluidas en el Inventario General de
Bienes Muebles del Patrimonio Historico Espafiol, o en el Registro de Bienes de Interés
Cultural, o cuando tienen la consideracion de bienes pertenecientes al Patrimonio
Histoérico de las Comunidades Autbnomas.

II. Cuando su valor unitario es inferior a los minimos sefialados en la normativa
de la LPHE (por ejemplo, inferior a 90.000 euros en el caso de pinturas y esculturas
de menos de cien afios de antigiiedad, o inferior a 60.000 euros en el caso de pinturas
de mas de cien afios de antigiiedad). Estos limites en el valor de las obras obedecen
a un intento de animar a aquellos coleccionistas que tienen obras valoradas en importes
superiores a que las pongan en conocimiento de las autoridades culturales, para su
inclusion en el Inventario General, lo que les permitiria obtener una exencion.

III. Cuando han sido cedidas en depédsito permanente, durante un periodo
de tres afios 0 mas, a museos o instituciones culturales sin animo de lucro, para
su exposicidon publica, con independencia del valor de las mismas, aplicandose la
correspondiente exencion Unicamente mientras las obras se encuentren asi depositadas.

Si bien esto permite la exencidon de un importante nimero de obras de arte,
lo que a su vez confiere al arte un cierto estatus de forma preferente de posesion de
la riqueza, estas exenciones no llegan tan lejos como las que se dan en paises como
Francia, en donde todas las obras de arte, y ya sea éste antiguo o contemporaneo, estan
exentas del Impuesto sobre el Patrimonio (que se aplica en 2010 con dos tipos, el 0,25%
para los patrimonios superiores a 1,3 millones de euros, y el 0,5% para los patrimonios
superiores a 3 millones de euros). Si bien la recuperaciéon del Impuesto sobre el Patri-
monio tiene en Espafia un caracter temporal, no esta nada claro qué pasara en el futuro.
El ultimo ejercicio en el que se aplico este impuesto, el de 2008, permiti6é recaudar mas
de 2,1 miles de millones de euros de un total de un millén de contribuyentes, por lo que,
a pesar de sus efectos negativos sobre la creaciéon de riqueza y de la oposicion politica,
se ha presentado como una herramienta politica atractiva para permitir a Espafa
contrarrestar algunos de los desafios mas importantes de su presupuesto fiscal.

Las obras de arte, al igual que otros activos, forman parte del patrimonio de cual-
quier contribuyente y por consiguiente estan sujetas al Impuesto sobre Sucesiones
y al Impuesto sobre Donaciones con ocasion de transmisiones a titulo lucrativo.
Cuando en razon de un fallecimiento, se produce la transmision de una
obra de arte, pueden resultar de aplicacién importantes bonificaciones del impuesto.
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Cuando se produce una transmision mortis causa de obras de arte a favor del cén-
yuge, los descendientes o hijos adoptados del causante y dichos activos estan exentos
del impuesto espafiol sobre el patrimonio por cumplir con los requisitos comentados
en el apartado anterior, cabe aplicar una reduccion del 95% de su valor a la hora de
determinar la base imponible del Impuesto sobre Sucesiones. No obstante lo anterior,
la aplicacion de este beneficio fiscal estd sujeta a que la obra en cuestion siga siendo
propiedad de los herederos durante un periodo de diez afios contado a partir del falleci-
miento del causante.

Cabe la aplicacion de una reduccién semejante en las transmisiones gratuitas
wnter vivos (donaciones) de obras del patrimonio historico, en las mismas condiciones,
a favor del conyuge, los descendientes o los hijos adoptados. También en este caso,
y para mantener el citado beneficio fiscal, el donatario debe conservar la obra de arte
durante un periodo de diez afios a contar desde la fecha de la escritura de donacion.

El tratamiento de las obras de arte a efectos de IVA difiere notablemente del que se
aplica a cualquier otra actividad comercial en la Unién Europea. Como quiera que
el comercio de obras de arte se produzca principalmente en mercados secunda-
rios, un IVA general sobre el volumen de las transacciones llevaria a una carga fiscal
acumulativa cada vez que se produce la venta de una obra de arte. Para minimizar
los efectos nocivos que esta circunstancia podria suponer para el mercado, la Directiva
7 en materia de IVA (Directiva del Consejo 94/CE) estableci6 un sistema armonizado
en materia de IVA para las obras de arte, asi como un régimen especial (el cominmente
denominado “régimen de usados”) para el comercio de arte que introdujo una fiscali-
dad sobre el margen, o nivel de beneficio, en vez de sobre el precio integro de la venta.
En el ambito de este régimen especial se aplica el principio de tributaciéon en origen,
en lugar del principio de destino que se aplica a la inmensa mayoria de los demas bienes.

El IVA se aplica en Espafia con tres tipos diferentes, el IVA general del 18%
(incrementado desde el 16% a partir de 2010), el IVA reducido del 8% vy el tipo
superreducido que es del 4%. En julio de 2012 se anuncié que tanto el tipo general
como el reducido aumentarian hasta un 21% y un 10% respectivamente a partir
del 1 de septiembre de 2012%. El tipo general de IVA se aplica a la mayor parte
de las ventas de arte en Espafia, al 21% desde Septiembre 2012, este aumento al 21%
ha situado los tipos entre los cinco mas altos de Europa, con tipos mas altos que los de
los principales mercados del arte, tales como el Reino Unido (20%), Francia (19,6%),
los Paises Bajos y Alemania (ambos 18%)%.

En determinadas ventas se aplica un tipo superreducido del 4%, por ejemplo
en las ventas de libros y periddicos, y son muchos los agentes del mercado del
arte (tanto en Espafia como en el resto de Europa) que entienden que este tipo
debiera aplicarse también a las obras de arte, como reconocimiento de sus notables
caracteristicas publicas y a las positivas externalidades que generan.

También hay algunas otras excepciones al tipo general de IVA para las ventas de
arte. LLas ventas de obras de arte originales realizadas directamente por el artista estaban
sujetas al tipo reducido del IVA, que es del 8%. En este supuesto, y cuando el comprador
era un negocio, un profesional o una sociedad, debia practicar una retencioén del 15%



El Mercado Espanol del Arte en 2012

P62

sobre el precio, en concepto de retencion a cuenta del impuesto sobre la renta (en caso de
que el artista no tuviera la consideracion de residente, la retencion seria del 24%, a partir
de 2012, y del 24,75% a partir de 2013). Con la nueva normativa del IVA aplicable a
partir del 1 de septiembre de 2012, los artistas también deberan repercutir el IVA al tipo
general (21%), aumentando sustancialmente la carga tributaria sobre estas ventas.

Del mismo modo, cuando sea una persona fisica privada (excepcion hecha
del artista) quien venda la obra de arte, la operacion no quedara sujeta al IVA, sino
al Impuesto de Transmisiones Patrimoniales Onerosas (TTO) al 4% sobre el precio de
venta. El comprador es el contribuyente responsable de este impuesto, y esta obligado
a su declaracion y liquidacion.

Por ultimo, y como ya se indicé anteriormente, en determinadas condiciones
las galerias y las casas de subastas pueden aplicar el régimen de usados a las ventas
de arte. A este sistema tienen acceso los revendedores de bienes muebles de segunda
mano, obras de arte, articulos de coleccion y antigiiedades, y, de acuerdo con el mismo,
se repercute IVA al tipo general del 18%, pero so6lo sobre el margen de la operacion
y no sobre el precio integro final. La aplicacion del régimen de usados determina la no
deducibilidad del IVA que el revendedor hubiera soportado (en su caso) por la adqui-
sicion del bien. Por ello, las galerias y las casas de subastas pueden optar por aplicarlo,
0 no aplicarlo, operacion por operacion en funcion de cual sea la opcidon mas rentable.

Muchas de las personas entrevistadas, pertenecientes al mundo del comercio
espafiol de arte, se han quejado a proposito del IVA, lo que en gran medida puede
obedecer al reciente incremento de tipos (subida del 16% al 21% vy, en algunos casos,
como las importaciones y las ventas directas de los artistas, el efecto del incremento
se ha multiplicado al aplicarse en todo caso el tipo general frente al reducido que se
aplicaba hasta ahora, es decir, un incremento del 8% al 21%), y de posibles nuevos
aumentos en un futuro proximo. Dado que en las actuales circunstancias econdémicas
los compradores son cada vez mas sensibles a los precios, podria resultar dificil
repercutir los crecientes incrementos de precios, y los galeristas ya han expresado su
preocupacion en el sentido de que si incrementara los precios en la misma proporcion
del IVA, podrian perder ventas. De los responsables de casas de subastas entrevistados,
el 66% manifestd que esta subida tuvo un efecto muy negativo en su negocio, en tanto
que el 91% de los galeristas habl6 también de efectos negativos.

A pesar de los efectos negativos del IVA, atendiendo a un contexto mas amplio
como el europeo, es importante sefialar que Espafia ha tenido uno de los tipos generales
de IVA mas bajos de la Union Europea. Sin embargo, el aumento al 21%, coloca a Espana
en la mitad superior de la clasificacion del IVA de los paises europeos, junto con paises
como Italia y Portugal (ambos también al 21%), Suecia y Dinamarca (con un 25% cada
uno). El gobierno ya habia sefialado previamente que el IVA espaiiol tendria que subir
al 20% en 2013, pero el empeoramiento de la situacion econdmica obligd a llevar a cabo
el aumento antes de lo previsto. Existen planes para aumentos del IVA similares en otros
Estados miembros a lo largo de 2012 y 2013, incluyendo los Paises Bajos (del 19 al 21%
a finales de 2012) e Italia (del 21% al 23% en 2013), debido a que los gobiernos europeos
siguen enfrentandose a un empeoramiento de las crisis de la deuda.

De acuerdo con los tltimos datos disponibles en Eurostat sobre el conjunto
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de la Union Europea, a pesar de recaudar el quinto volumen mas importante de
la Unién Europea en concepto de IVA, Espafia tenia los menores ingresos por IVA,
expresados en porcentaje del PIB, de todos los Estados (con el 5,5% frente a la media
de la Union Europea que fue del 6,9%). También cabe sefialar que si bien los gobiernos
pueden modificar los tipos del IVA, tinicamente pueden hacerlo con referencia a unos
minimos estrictos, no pudiendo modificar ni la estructura del impuesto ni al objeto de
aplicacion del mismo. Asi pues, no seria posible establecer con caracter inicamente
nacional un IVA cultural o un nuevo sistema como éste para el arte.

El derecho de participacion en la reventa de los artistas, o “droit de suite”, es el derecho
que se otorga a los artistas y sus derechohabientes a recibir un determinado porcen-
taje cada vez que se procede a la reventa de su obra (es decir, con ocasion de cada
venta posterior a la primera venta de la obra). El DPR se introdujo por vez primera en
Francia en los afios veinte, a la vista de la evidente injusticia que se producia cuando
las obras de los artistas muertos en la 1 Guerra Mundial veian aumentar conside-
rablemente sus precios tras el fallecimiento de los mismos mientras sus familias
languidecian en la pobreza. Esta idea se fue ampliando hasta entenderse que el artista
debia participar del creciente valor de su arte*.

La primera vez que la Comisién Europea propuso una directiva sobre el DPR
fue en 1996, al objeto de eliminar la distorsion existente en el mercado interno que
venia dada por las diferentes formas en que se aplicaba este derecho en los diferentes
Estados, y la inexistencia del mismo en otros. Debido a esta diferencia, existia la posibi-
lidad de que se diera una desviacion del comercio para alejarse de aquellos paises que
hubieran instaurado ese derecho, como Espafa, Francia y Alemania, y aproximarse
a aquellos en los que no se habia instaurado, como el Reino Unido y los Paises
Bajos. En ese momento en la Union Europea, en 11 de los 15 Estados miembros
originales ya existia ese derecho, aunque solo era de aplicacién efectiva en ocho de ellos.
El Reino Unido, Irlanda, los Paises Bajos y Austria no habian tenido nunca antes
legislacion en materia de derechos de reventa. Para crear un campo de juego equilibrado,
se decidi6 que el DPR debia de aplicarse de manera uniforme en toda la Union
Europea o abolirse en todos los Estados miembros. I.a Comision optd por la primera
de las opciones porque era poco probable que la ultima de ellas consiguiera atraer
un respaldo mayoritario. En 2001, el Consejo aprobd la Directiva 2001/84/CE,
que se introdujo en el conjunto de la Union Europea el 1 de enero de 2006.

En los términos originales de la Directiva de la Union Europea, el DPR faculta
a los artistas vivos del campo de las artes visuales, asi como a los herederos de estos
durante un periodo de setenta afios a contar desde el fallecimiento del artista, a percibir
un porcentaje del precio de reventa de sus obras tras la venta original, y siempre que se
produzca la reventa de la misma por parte de galerias o casas de subastas comerciales.
Asi pues, este derecho solo se aplica a los mercados de arte moderno y contemporaneo
que son, de lejos, los sectores predominantes del mercado espafiol del arte.

La Directiva permite la introduccion de canones sobre la base de una escala
movil que arranca en el 4% para las obras de arte de importe superior a 3.000 euros,
y que llega al 0,25% para obras de valor igual o superior a 500.000 euros, con un
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limite maximo de pagos por canon de 12.500 euros. Esta limitacion del canon significa
que no se aplica ningiin gravamen adicional cuando el precio de venta supera, aproxi-
madamente, los dos millones de euros. En Espana, el sistema se aplica ahora a todas
las obras de valor superior a 1.200 euros (menos que el minimo mas elevado de 3.000
euros permitido en virtud de la Directiva, con lo que el gravamen es aplicable a una
gama de ventas mucho mas amplia).

La Directiva es de aplicacion a todas las reventas profesionales, pero no se
aplica a las reventas de personas fisicas que actian de manera particular, sin la interven-
ciéon de un profesional del mercado del arte, ni tampoco a las reventas privadas a favor
de museos sin animo de lucro y abiertos al publico. La fecha limite para la aplicacion de
la Directiva en los Estados miembros fue la del dia 1 de enero de 2006, para beneficio
de los artistas vivos, y ha sido introducida en enero de 2012 en toda la Unién Europea,
para los herederos y las sucesiones de los artistas ya fallecidos.

Al igual que sucede con otras directivas de la Union Europea, esta legislacion
fue concebida como un paso mas hacia una implantacion general del canon a favor
de los artistas, y el articulo 7 de la Directiva encarga a la Comision Europea que
negocie un acuerdo internacional sobre el derecho de participacion en las reventas.
Sin embargo, paises como los Estados Unidos, China, Suiza y muchos otros se oponen
firmemente a este gravamen y es improbable que tan siquiera lleguen a sopesar su
implantacion en un futuro proximo®'; asi pues, la distorsion del mercado interior que se
daba en el mercado del arte de la Union Europea ha sido sustituida por una distorsion
de caracter internacional.

Los economistas han criticado duramente el DPR, esgrimiendo como princi-
pal argumento que el canon sobre la reventa lo tinico que hace es reducir el precio de
venta inicial de las obras de arte. Cuando un potencial cliente sabe que tiene que pagar
un impuesto sobre la obra y que el artista conserva unos derechos sobre la misma,
sencillamente bajara el precio subyacente que esté dispuesto a pagar por la misma.
Esto hace que parte del riesgo relativo al precio futuro de la obra de arte pueda volverse
contra el artista de modo que los artistas de éxito saldran ganando con el DPR en tanto
que los de menos éxito saldran perdiendo con el DPR. ILa mayoria de los artistas vivos
nunca revende obras de arte, y de hacerlo lo hacen solo al final de su carrera, salvo los
de mucho éxito.

Ha habido artistas que se han opuesto publicamente a la introduccion
del DPR, por cuanto el mismo representa una intrusiéon en su derecho de vender
su obra en los términos que elijan. De acuerdo con la Directiva, este derecho es inalie-
nable, de modo que el artista no es libre para renunciar a €I, lo que le impide negociar
los términos de una venta, y le sitia en una posicion injusta en comparacién con actores,
novelistas y otros artistas, que gozan de libertad para renunciar a sus derechos.

Quiza el principal argumento econdémico contra este canon es que sobre
el artista recae el derecho a percibir una parte del precio de la reventa incluso en el
supuesto de que la reventa de la obra se hiciera con pérdidas. Dicho de otro modo,
un inversor puede incurrir en pérdidas en una determinada inversiéon y venta de una
obra y aun en ese caso seguir teniendo que pagar el canon. Es decir, ademas de tener
que soportar un coste de oportunidad del capital que ha tenido inmovilizado en la
inversion a lo largo del tiempo, el vendedor se ve obligado también a abonar
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un impuesto adicional, con independencia de si obtiene o no algin beneficio con
la venta. Esto actia como un potencial desincentivo financiero que podria hacer
que los compradores invirtieran menos en arte y mas en otros tipos de activos que
no soportan ese tipo de gravimenes.

Por ultimo, y tal como ya se sefial6 anteriormente, otro evidente argumento
econdmico en contra del gravamen es que si bien la intencion de la Directiva era la
de suavizar las posibles distorsiones de competencia en el seno de la Unién Europea,
lo hace a costa de la desventaja afiadida de dejar a todos los Estados miembros en una
situacion nada competitiva frente a paises de fuera de la Unién Europea en los que no
se aplica este gravamen.

El mercado espafiol del arte se ha mostrado muy critico con este gravamen,
igual que ha sucedido en toda Europa, tanto en términos de su concepcién y aplicacion
como de los efectos del mismo. En la actualidad se teme que la extension del gravamen
en 2011 a los herederos del artista en toda la Unidon Europea pueda apartar los flujos
comerciales de Europa, en especial en las obras de mayor valor del sector moderno del
mercado de obras de bellas artes al que en la actualidad se aplica.

Los costes de administracion de este derecho también pueden resultar eleva-
dos, estimandose en aproximadamente unos 200 euros al mes* lo que puede constituir
una pesada carga para los pequefios negocios, tanto de tiempo como de dinero. Estos
costes son, en conjunto, proporcionalmente mas elevados en Espafia que en muchos
de los demas mercados de arte de Europa, en razon del muy elevado porcentaje de
ventas de arte contemporaneo y moderno. Los galeristas también se han quejado
del denominado “efecto cascada” que tiene el DPR, por el que cada operacién que
se realice por parte de una casas de subastas o de una galeria, esta sujeta al canon
respecto del importe integro del precio de venta. A diferencia del mecanismo del IVA,
que permite aun galerista compensar el impuesto soportado enla compra con elimpuesto
repercutido en la venta, el canon de reventa se paga sobre la totalidad del precio
de venta con ocasiéon de cada venta, sin tener en cuenta el margen de beneficio.
Es habitual que el mercado del arte comporte una serie de operaciones en cadena
entre personas fisicas privadas y el comprador final. Tal como estan las cosas, un mar-
chante de la Unioén Europea que adquiriera una obra en una subasta pagaria el canon
con ocasiéon de la compra y tendria que pagarlo de nuevo con ocasion de la reventa.
Silaventalarealiza a otro marchante, puede darse el caso de que haya que pagar el canon,
sobre una misma obra, en tres ocasiones. Al 4% por operacion, en las ventas de importe
inferior a 50.000 euros, el DPR puede llegar a suponer hasta un 12% en las ventas,
lo que constituye un desincentivo para que las galerias realicen ventas en el seno de
la Unién Europea.

De todos aquellos a los que les afecta el DPR*, el 100% de las casas
de subastas y el 83% de los galeristas entendia que habia tenido unos efectos
negativos en su negocio. l.os coleccionistas también sefialaron que si bien
estaban conformes en parte con el principio del derecho en cuestion (el de
que el artista debiera participar en el valor creciete de su obra que se venda en
el futuro), su disefio se ha traducido en un resultado negativo en el sentido de
que incluso aunque incurrieran en una pérdida en la ulterior venta de una obra,
estarian obligados a pagar un canon al artista. Para algunos, con el paso del
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tiempo esto podria llegar a deteriorar las relaciones entre artistas, coleccionistas
y mecenas del mercado del arte contemporaneo, al exigir una parte incluso cuando
los coleccionistas pierdan dinero.

Muchas de las personas entrevistadas sefalaron cuestiones serias relativas a la
denominada economia sumergida que se da en el mercado espafiol del arte.
Un experto en el sector calculaba que este mercado no declarado, podria llegar a
representar hasta un 25% adicional, en términos de valor, de las transacciones legales
del mercado. Algunos responsables de casas de subastas, asi como algunos galeristas
observaron que, en el mercado del arte se realizaron en el pasado muchas operaciones
privadas en metalico que no se declaraban, no obstante, creen que en los ultimos tres
o cuatro afios el mercado ha pasado a estar mas controlado.

En un intento por controlar la actividad del mercado sumergido, de mantener
los ingresos fiscales y de impedir que los delincuentes se sirvan de negocios legales
para ocultar los beneficios de sus actividades criminales, en la mayoria de los paises,
e incluso a nivel de la Unidén Europea, se han puesto en marcha ciertas normativas para
impedir el blanqueo de capitales. Si bien una gran parte de esta reglamentacion esta-
blece una serie de requisitos especificos para las instituciones financieras, por lo que se
refiere al mercado del arte, esta reglamentacion se centra especialmente en los denomi-
nados “galeristas de alto valor” que en una Unica transaccion aceptan pagos en efectivo
por encima de un determinado valor. En el ambito de la Unién Europea, existen
obligaciones de due diligence para las transacciones en efectivo que sean superiores
a 15.000 € de conformidad con lo que establece la Tercera Directiva sobre el
Blanqueo de Capitales de 2005. Algunos paises como el Reino Unido han mantenido
este umbral relativamente alto, en tanto que Espafia mediante le Ley 10/2010
de Prevencion del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo,
ha establecido que esta reglamentacion se aplique con unos umbrales mucho mas bajos:
de 3.000 euros para las instituciones financieras y de 8.000 euros para las insti-
tuciones no financieras*. Las galerias en Espafia son consideradas de alto riesgo,
en relacion con las actividades del mercado sumergido, ya que actian en un sector de
bienes de gran valor, por lo que quedan sujetos al umbral inferior. De conformidad
con esta ley, en las operaciones de importe superior a 3.000 euros los galeristas
han de exigir y registrar la identidad del comprador con independencia de que
este pague en efectivo o a crédito. Cuando la compra la realiza una persona juridica,
el marchante viene obligado a solicitar identificaciones individuales, la documentaciéon
de la sociedad asi como una autorizacién escrita para la adquisicion de la obra.
Por consiguiente, esta reglamentaciéon puede actuar como un importante elemento
disuasivo para muchos compradores, caso de aplicarse, haciendo que sean mas dificiles
las negociaciones para las galerias y aumentando considerablemente la documentacion
propia de las operaciones.

Las galerias también estan obligadas a informar a la administracion de
cualquier “operaciéon con indicios de irregularidad”. En Espafia, las operaciones
con indicios de irregularidad son aquellos hechos u operaciones en los que existan
indicios de relacion con el blanqueo de capitales, asi como aquellos otros que muestren
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una falta de correspondencia ostensible con la naturaleza, volumen de actividad
o antecedentes operativos de los clientes, o en los que no se aprecie justificacion
econémica o de negocio legitima. Todas estas operaciones han de comunicarse
al Servicio Ejecutivo de la Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales
e Infracciones Monetarias (SEPBLAC). La comunicacién de estas operaciones por
parte de terceros se ha visto incentivada y tanto los galeristas como los empleados
pueden ser perseguidos de oficio en caso de que no comuniquen haber sido testigos
de la ejecucion de las mismas.
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El mercado del arte realiza una importante aportacién a la economia espafiola,
en términos de empleo y competencias profesionales generadas, asi como mediante
el gasto conexo por la actividad comercial que genera. El mercado del arte y antigilie-
dades espafiol esta integrado por algo mas de 3.625 negocios, cuyo nucleo central,
el del sector de las bellas artes, estd formado por unas 650 empresas. El mercado
del arte emplea, con calculos conservadores, a 11.625 personas (el 90% de las cuales en
el sector de galerias), pero también respalda el empleo en una variedad de negocios
auxiliares, muchos de los cuales son nichos de servicios muy especializados, especial-
mente vinculados al mercado y que sin este no existirian.

EMIPLIEO Como ya se indicd anteriormente, si bien hay casi 125 casas de subastas que en

}EN FIL SFCTOR algiin momegto venden' arte, el nl'l(fle.o fundamental esta formad.o Por unas 50 casas

DE LAS de subastas bien consolidadas que umca@ente Vencilen arte .y antigliedades. En 2011,
y de acuerdo con los resultados del estudio, la plantilla media de las casas de subastas

SUBASTAS espafolas era de nueve personas, si bien oscilando entre casas con un unico empleado
y casas con hasta 26 empleados. A pesar de la deteriorada situacion econdémica de
Espafia, con una tasa del desempleo del 24% en 2012, las tres cuartas partes de las
casas de subastas incluidas en el estudio aumentaron su plantilla en 2011 respecto de
2010. En el mercado internacional, las casas de subastas de maximo nivel y de mayor
tamafo, como Christie’s o Sotheby’s, llegan a emplear hasta 2.500 personas en sus
empresas internacionales de alcance mundial, y en las casas de subastas de segundo
nivel en 2011 la plantilla media fue de 24 personas.

El sector de las subastas es un sector equilibrado en términos de género, con
un 51% de hombres y un 49% de mujeres, frente a los datos de empleo generales
en los que el 55% son hombres*®

nantemente, empleados a tiempo completo, el 65%, siendo el restante 35% empleados

a tiempo parcial. Esta tasa de empleo a tiempo parcial es notablemente superior a la

. Los empleados de este sector suelen ser, predomi-

que se da en el mercado laboral en general (que es del 12%), pero se corresponde bien
con los datos de las casas de subastas de segundo nivel, a nivel mundial, que a nivel
global en 2011 presentaron una tasa del 31%. También es ligeramente superior a la del
sector espariol de la cultura, que se situd algo por debajo del 22%".

De media, el 73% de las personas que trabajan en el sector de las subastas en
Espafia tenia un titulo universitario u otra cualificacion equivalente. Este porcentaje
es notablemente superior al de la poblacion adulta en general, en la que el porcentaje
de titulados universitarios era del 27%, o del 38% si se incluyen las cualificaciones
profesionales o técnicas de nivel superior. A su vez, es mayor que la que se da entre los
trabajadores del sector espafiol cultural, que es del 55%, y por encima de la registrada
para las casas de subastas de arte de segundo nivel, que fue del 57%.

A pesar de estos elevados niveles de formacion, la figura 22 muestra que
el 88% de los empleados del sector de las subastas tuvo unos ingresos inferiores
a50.000 euros, y que el 62% gané menos de 25.000 euros. El salario medio en Espafia es
de aproximadamente 22.200 euros, y ligeramente superior cuando se trata de servicios
profesionales (25.175 euros)*®, lo que significa que la mayor parte de las personas que
trabajan en este sector tienen unos ingresos equivalentes o inferiores al sueldo medio,
a pesar de presentar unos niveles de formaciéon proporcionalmente superiores.
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]F][GI’U]%A\ 22 Mas de €100.000 0,0%

Distribucion salarial —

€50.001 - €100.000 12,5%
Casas de subastas de arte
en 2011
€25.001 - €50.000 25,5%
€15.000 - €25.000 37,5%
€0 - €15.000 25,5%
Fuente: © Arts Economics (2012) 0% 10% 20% 30% 40%
EMPLIEO La mayor parte de los negocios de las galerias espafolas estan constituidos por peque-
flas empresas en las que trabajan, de media, tres personas. (LLas plantillas incluidas
EN EL SECTOR bresas €hi fas 4 an, »Hes b (Las p )
DIF LAS en el estudio oscilaban entre una y once personas.) En 2011, el 17% eran comercios

individuales y el 42% trabajaba solo o en una asociacion de tan solo dos personas.
De acuerdo con los galeristas entrevistados, es habitual que los propietarios de una
galeria trabajen en la misma y con frecuencia asuman directamente la responsabilidad
de las ventas, en vez de delegar esta responsabilidad en un equipo de ventas o en unos
directores, como suele suceder en las galerias de mayor tamafio de cualquier lugar.
A pesar de la crisis econémica existente y del desempleo creciente, la mayoria de las
galerias (el 66%) ha mantenido estables sus plantillas desde 2010, y el 16% ha aumen-
tado la plantilla de su negocio (por lo general en una persona).

A diferencia de lo que sucede en el sector de galerias del resto del mundo,
con mayor participacion masculina (la media de hombres es del 53%), el equilibro
en términos de sexo en Espana se inclina a favor de la participacion femenina con
un 53% (y con un 55% en empresas de mas de una persona). Estos porcentajes son
notablemente superiores a los que se dan en el mundo laboral espafiol, y entre las
galerias de otros paises europeos, como Francia o Italia (que en 2011 tuvieron unas
tasas del 43% y el 38% respectivamente).

Al igual que en el sector de las subastas, la mayoria de los galeristas son
empleados a tiempo completo, en tanto que el empleo a tiempo parcial en 2011 fue del
25% de media. Esta cifra es similar a la media internacional de las galerias en 2011 y,
también en este caso, es superior a la del mercado laboral general espafiol.

Los galeristas tienen un nivel de formacion elevado y, de media, el 78%
de ellos posee titulos de formacion universitaria. Esta media es notablemente superior
a la mundial de las galerias, que es del 62%, y tal como se sefial6é anteriormente, es muy
superior a la media general del mundo laboral en Espafia o en la Unién Europea.

La distribucién de ingresos del sector de las galerias pone de manifiesto que
estos estan todavia mas sesgados hacia el tramo inferior que las casas de subastas,
ya que casi la mitad de ellos ganan menos de 15.000 euros, lo que estd notablemente
por debajo del salario medio, y el 87% de ellos gana menos de 25.000 euros. Estos datos
ponen de manifiesto, por lo tanto, que éste sector esta mal retribuido atendiendo a sus
elevados niveles de formacion.
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FIGURA. 23 Mis de C100.000 - 0.0%
Distribucion salarial — 50,001 - 100000 I 0.9%
Galerias de arte en 2011

€25.001 - €50.000 _ 12,3%

€0 - €15.000 49,1%

Fuente: © Arts Economics (2012) 0% 10% 20% 30% 40% 50%

OTROS
EFECTOS

El mercado del arte, ademas de generar mas de 11.125 puestos de trabajo de
gran cualificacion en galerias y casas de subastas de toda Espafa, también

FCONOMICOS genera importantes ingresos y puestos de trabajo a través de una serie de industrias

auxiliares y sectores de apoyo que se utilizan en la actividad comercial. Se calcula que
en 2011 el mercado espaiiol del arte gastd 154 millones de euros en toda una serie de
servicios externos de asistencia directamente vinculados con sus negocios.
En la figura 24 se muestra un desglose de este gasto entre las diferentes categorias.
Elgastoenferiasdearte,aunimputableinicamentealasgalerias,fueelmayorcomponente,
ligeramente por debajo de los 40 millones de euros, seguido por los gastos de publicidad
y comercializacion, por importe de 39 millones, el 20% de los cuales es imputable
a las casas de subastas. La incidencia global en el empleo de este gasto adicional,
en términos de empleos a tiempo completo equivalentes, se calcula que esta en torno
alos 7.000 empleos.

FIGURA 24

Gasto del comercio

auxthares en 2011

Viajes y eventos Honorarios profesionales (auditores, abogados,

€13.4m comisiones bancarias, etc.) €11.7m
espariol de arte en servicios
Tecnologias
de la informacion
€17.0m

Publicidad/Marketing
€38.8m

Logistica
€15.0m

Seguros
€12.5m

Conservacion
y restauracion
€5.4m

Ferias de arte
€39.9m

Fuente: © Arts Economics (2012)
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Tal como ya se apunto, el mercado del arte funciona cada vez mas movido por los
eventos, y en estos momentos también es un catalizador importante de eventos
locales, como ferias de arte, que tienen unos efectos indirectos muy positivos en términos
de generacion de ingresos y de empleo para las ciudades que los acogen. La cifra
de 40 millones de euros que se facilita en la figura 24 es una estimaciéon del gasto
de las galerias en exhibiciones en ferias, pero no incluye el elevado importe del gasto
y de la actividad economica correspondientes generados por eventos como ARCO
Madrid en Espafia, que provoca una rapida afluencia de visitantes de alto nivel de renta,
que realizan importantes desembolsos, no solo en las propias ferias sino en los demas
servicios locales como hoteles, restaurantes, transportes asi como en diferentes
comercios minoristas y empresas de servicios.

La feria de arte mantiene igualmente muchos vinculos positivos con otros
sectores importantes de la economia espanola, especialmente con el del turismo.
El turismo cultural es uno de los sectores de mas rapido e importante crecimiento
del sector turistico, y el comercio de arte constituye un elemento importante en la
promocion de Espafia como destino turistico. En 2011, y tomando en consideracion
las aportaciones tanto directas como indirectas, los viajes y el turismo aportaron 160
mm de euros (o el 15%) al PIB espaiiol, generando aproximadamente 2,3 millones de
puestos de trabajo. Si bien durante afios Espafia ha optado por un modelo de turismo
mas tradicional de sol y playa, en los tltimos afios se ha apreciado un creciente interés
en la promocion del pais como destino importante para los turistas de turismo cultural,
que son turistas de un elevado nivel de gasto. Se calcula que al menos el 51% de todos
los turistas extranjeros han llevado a cabo algun tipo de actividad cultural durante sus
vistas a Espafa, y el 14% de los turistas extranjeros (o aproximadamente 7,5 millones
de personas) indicaron alguna motivacion de caracter cultural como principal razéon
de su viaje a Espafa. Se calcula también que tan solo este grupo realizd un gasto
de al menos 6 mm de euros en la economia en 2010%. Se calcula que Espafia posee

una cuota de mas del 8% del mercado mundial de turismo cultural®

, V un intenso
panorama artistico formado por museos publicos, subastas, galerias y eventos es un
elemento fundamental del sector cultural.

Ademas de ser un empleador directo de gran valor y de respaldar
indirectamente un importante namero de puestos de trabajo en las industrias auxiliares,
el mercado del arte también tiene importantes efectos multiplicadores en la economia.
Cuando aquellos que desarrollan su actividad en el mercado, y aquellos otros que
lo hacen en las industrias auxiliares generadas por el mercado del arte, gastan lo que
han ingresado (en forma de sueldos, salarios, beneficios, rentas y dividendos) en la
adquisicion de bienes y servicios en Espafia, también asi se estan generando ingresos y
empleo en una amplia gama de industrias de todo el pais. Estas ramificaciones positivas
que se extienden por toda la economia funcionan como una reaccién en cadena como
efecto “multiplicador”. Es decir, un resultado de la incidencia directa e indirecta del
mercado del arte son los mayores ingresos que se generan en la economia (a partir de un
mayor empleo), y una parte de estos mayores ingresos se volvera a gastar nuevamente
en otros bienes y servicios, muchos de ellos no vinculados con el comercio de arte.
De modo que por cada euro nacido del mercado del arte, se genera en la economia
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mas de un euro. Las estimaciones sobre el tamano de este multiplicador varian en los
estudios que analizan la relacién input/output y van de entre dos y tres en el arte y hasta
mas de diez en un sector de elevado valor como el turismo.

Otra via significativa a través de la cual el mercado del arte realiza su aportacion
a la economia espafiola es a través de los impuestos y tasas que se pagan directamente
al Estado con ocasion de las ventas, los ingresos y los beneficios. En la tabla 22
se muestra una estimacion altamente conservadora del total de ingresos via impuestos
generados por el mercado espafiol del arte. En 2011 se devengaron al Estado al menos
un total de 128 millones de euros en concepto de Impuesto de Sociedades, Impuesto
sobre la Renta e IVA neto, por encima de lo devengado en 2010 (en un 0,4%), debido
en gran medida a la subida del IVA del 16% al 18%.

TABILA 15

Estimacion de la
contribucion fiscal del
mercado espaiiol del arte
(en millones de euros)

Fuente: © Arts Economics (2012)

Aportaciones fiscales 2010 2011
Impuesto de Sociedades €31,4 €29,8
Impuesto sobre la Renta €64,0 €64,0
IVA neto (IVA repercutido menos soportado) €26,1 €27,4
IVA de importacion (Solo en importaciones extracomunitarias) €6,1 €6,9
Total €127,6 €128,1
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A pesar de haber duplicado practicamente su tamafio en los ultimos diez afios,
el mercado espafiol del arte es relativamente pequeflo en comparacién con sus
homologos europeos e internacionales. Representa menos del 1% a nivel mundial,
cuota que ademas es inferior al peso de la economia espafiola, que superd el 2% del
PIB mundial en 2011. Una constante en los comentarios de los miembros del mercado
del arte es que, aunque Espafia cuente con un namero relativamente elevado de habi-
tantes con rentas altas, la “cultura del coleccionismo” parece haber quedado relegada
a otros mercados mas desarrollados a lo largo de la ultima década. Asimismo, en estos
ultimos tiempos, el mercado ha tenido que hacer frente a unas circunstancias
econdmicas en acelerado deterioro, que han sido desproporcionadamente mas severas
en Espana que en muchos otros Estados de la Uniéon Europea. Tanto los galeristas como
los responsables de casas de subastas citaron el casi estancamiento del mercado del arte,
provocado por la crisis econémica espafiola, como uno de los principales retos de los
ultimos afios, con una permanente falta de liquidez que ha desembocado en una
contraccion originada por la demanda. L.os compradores, ante la incertidumbre del
futuro econdmico, redujeron su gasto en articulos de lujo, incluido el arte, en un mo-
mento en que la oferta era relativamente abundante, sobre todo en arte contemporaneo.

Mientras que durante la crisis econdémica el mercado mundial de arte
registr6 un mejor comportamiento que el de otros sectores, ya que los inversores
buscaban activos de valor tangible a largo plazo, algunos galeristas comentaron que
en Esparfia los coleccionistas todavia no habian interiorizado la idea del arte como
un refugio seguro para sus inversiones al que podria haberse recurrido para diversifi-
car el riesgo, tal y como habian hecho otros compradores mas “sofisticados” de otros
mercados. En Espafia, en un contexto con factores como un IVA en aumento y unos
ingresos discrecionales en disminucion, sin la existencia de programas activos destinados
a fomentar la propiedad de obras de arte como una forma potencial de posesion
de riqueza ni a estimular la inversidn en arte a nivel institucional o corporativo,
el mercado podria estar en peligro de permanecer estancado, a pesar de su solida
recuperacion a nivel mundial.

El arte, por su propia naturaleza, sigue al dinero; pero tanto el arte como
el dinero siguen a los incentivos fiscales, que son los que han convertido ciudades ricas
con los mejores incentivos fiscales (0 menores cargas fiscales) en los centros artisticos
por excelencia, como es el caso de Nueva York, Hong Kong y Londres. Aunque si que
existen unos pocos incentivos fiscales para los coleccionistas del patrimonio artistico
mas antiguo en Espafia, el predominio de los sectores contemporaneo y moderno
implica que estos sean a menudo inaccesibles para la mayoria de coleccionistas.
El mercado del arte también estd dominado por las ventas a través de los ejes o cen-
tros de distribucion de los mercados mas abiertos, lo cual ha conducido a la posicion
primordial de Londres como epicentro del comercio europeo de arte. La mayoria
de las obras de arte comercializadas internacionalmente son compradas y vendidas
en estos centros, aunque los compradores de las obras importadas se encuentren en
otro lugar. Debido a que las obras de arte se comercializan predominantemente entre
antiguos y futuros consumidores, y no tanto entre artistas y coleccionistas, la ventaja
comparativa de los centros de comercio no se basa en quién produce el mejor arte,
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sino qué ubicaciones permiten interacciones eficientes y rentables entre compradores
y vendedores. Puede que Espafa no aplique las reglas comerciales mas restrictivas de
la UE, pero aplica otras restricciones considerables a ciertas obras antiguas, lo cual en
la practica ha impedido un comercio mas prospero en ciertos segmentos del mercado.
Algunas de estas restricciones, junto con la nocion, ya sea real o percibida, de escasez
de demanda interna, se han traducido en el desplazamiento de las ventas de mas valor
del arte espafol a centros situados fuera de Espafia, mientras que el arte comercializado
internamente se mantiene en su mayoria a unos precios medios mucho mas bajos.

Dejando aparte sus politicas propias, el hecho de ser un Estado miembro
de la UE ha implicado para Espafia la adopcion y adaptacion de ciertas leyes disenadas
para armonizar normativas, impuestos y otras cuestiones que han afectado al comercio
de obras de arte. El incremento tanto en volumen como en complejidad de las norma-
tivas y tasas exclusivas de la UE durante la altima década ha sido de muy poca ayuda
para promocionar Europa como un lugar rentable para la venta de arte, por lo que
el continente ha ido perdiendo relevancia progresivamente en favor de mercados
externos como China. Mientras que a los mercados mas punteros de Europa, como
Londres y Paris, las cosas les han ido relativamente bien; los pequefios y medianos
mercados como Espana siguen luchando por salir adelante en un contexto mucho mas
prudente a la hora de comprar.

A pesar de estos problemas de caracter estructural y legislativo, el merca-
do espaniol es dinamico, esta en desarrollo y cuenta con un animado panorama local
de galerias, sobre todo de arte contemporaneo. Ademas, la mayoria de las galerias
y casas de subastas optan por la adopcidon de un enfoque cada vez mas internacional.
Eventos como ARCO Madrid han creado una fuerte interaccidon entre galerias
y coleccionistas locales e internacionales, promoviendo al mismo tiempo el arte
espafiol entre nuevos destinatarios de todo el mundo. Es probable que la internaciona-
lizacién del mercado ofrezca tanto oportunidades como retos futuros para el comercio
espafiol de arte, ya que los nuevos canales de venta y los mercados mas transparentes
son los que transforman el modo de llevar a cabo los negocios y ayudan a definir quiénes
integraran la vanguardia y la retaguardia del mercado en la préxima década.
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NOTAS DE LA AUTORA

En las 3.625 empresas se incluyen todas

las galerias de arte, tiendas de antigiiedades,
otros negocios dedicados total o parcialmente
a la venta de arte y antigliedades, casas

de subasta que comercializan arte

y antigliedades tanto de forma puntual

como regular, y otros negocios de arte.

El nimero se refiere al total de empresas

e incluye delegaciones de una sola empresa
en multiples localizaciones.

Salvo que se indique lo contrario, las cifras
empleadas a efectos de comparacion

con el mercado mundial de arte o con paises
extranjeros, se basan en Arts Economics/
McAndrew (2012) The International

Art Market in 201 1: Observations on the

Art Trade over 25 Years. TEFAF: Helvoirt.

En 2012 la confianza de los consumidores
espafioles se acerco a los minimos

historicos al situarse el Indice de Confianza
de los Consumidores (ICC) en 50 en el mes
de abril frente a los 98 de 2005. E1 ICC

lo elabora el Instituto de Crédito Oficial

y a lo largo de los ultimos ocho afios, desde
que se comenzo a elaborar el mismo en
2004, se ha venido situando de media en 76.

Datos procedentes del FMI y de la base de
datos de Comercio y Servicios de Eurostat.

Los datos relativos al sector de subastas

de bellas artes proceden de Artnet. Artnet
registra datos procedentes de las quince
principales casas de subastas de Espana.
Sin embargo, no registran las ventas

de importe inferior a 500 ddlares, de las

que hay un namero significativo, en especial
en algunas de las casas de subastas mas
pequeiias. El estudio realizado sobre la

base de una muestra de catalogos de subastas
de 2011 apunta que la practica totalidad de
estas ventas de reducido valor lo fueron

de obra de artistas espafioles y no tanto

de artistas internacionales, por lo que las
cifras ofrecidas sobre la cuota de los artistas
espafioles, tanto para el valor como para,
especialmente, el volumen de las ventas,
pudiera estar infravalorada.

Para un anélisis mas detallado de los cambios
habidos en el mercado global y en especial
del crecimiento de China y de sus principales
motores, véase McAndrew (2012) ibid.

Estos resultados no incluyen la informacion
facilitada por una casas de subastas online,
para la cual el 100% de sus ventas fueron
ventas on-line.

En la UE, “pequefia empresa” es aquella que
tiene una facturacion inferior a 10 millones

10.

11.

13.

de euros y “microempresa” aquella

que factura menos de 2 millones de euros.
Las medianas empresas facturan entre

10 y 50 millones de euros y las grandes
empresas facturan mas de 50 millones de
euros. Véase Recomendacion de la Comisién,
de 6 de mayo de 2003, sobre la definicion
de microempresas, y pequefas y medianas
empresas (2003/361/CE). [Diario Oficial
L. 124 de 20 de mayo de 2003].

Se excluyen también las casas de subastas
que solo realizan subastas on-line.

De una base de datos de las seiscientas
galerias de bellas artes, aproximadamente a
unos quinientos se les pudo contactar por
correo postal o electronico. El indice de
respuesta del estudio fue del 23%. Mas del
80% de la muestra informé de que vendian
arte contemporaneo, bien ex exclusiva o
conjuntamente con otras categorias. Asi pues,
el estudio refleja las tendencias de este
sector, aunque el mismo es representativo del
conjunto de galerias de Espafia por cuanto la
mayoria de ellos lo son en arte contemporaneo.

Investigacion citada en la Respuesta

de Espania a la Consulta de la Comision
Europea sobre la Directiva en materia del
Derecho de Participacion en la Reventa.

. Conviene sefialar que los datos de las subas-

tas de los ultimos afios estan tomados de la
base de datos de Artnet, en la que no estan
incluidas, en ningtn pais, las ventas inferiores
a 500 $. Esto podria incrementar los valores
medios de Esparia ya que todos los afios
suele haber en este mercado un importante
numero de lotes de este nivel, superior al de
algunos otros centros.

La mediana es una medida de la tendencia
central que se utiliza cuando se produce

un sesgo en las distribuciones al objeto de
presentar una mejor imagen de donde se
encuentra el centro del mercado. El precio
mediana es, simplemente, el precio una vez
eliminadas la mitades superior e inferior de la
distribucion de los precios: si se dispusieran
los precios del mercado del arte de menor a
mayor, el precio mediana seria el precio cen-
tral o el punto central a lo largo del espectro.
Cuando la mediana es inferior a la media,
eso significa que las medias se estan viendo
incrementadas por una pequefia parte de las
ventas de mayor importe.

. Obsérvese que el porcentaje de artistas de

cada zona no suma 100% ya que un mismo
artista puede estar representado en mas de
una franja de precios.
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15.

20.

De acuerdo con el ranking de artistas por
ingresos totales en subastas, elaborado por
Artprice, Picasso ha sido el artista que ha
conseguido los precios mas elevados de 2005
a 2010. En 2011 aparecia en segundo lugar,
sin embargo, la cuantia total de sus ventas
netas en las subastas de todo el mundo
ascendio a 315 millones de euros, cifra ésta
superior al total de los mercados de galerias
y de casas de subastas de Espafia.

. El principal importador de arte, en términos

de valor, fue el Reino Unido, seguido

de Francia, Alemania, Austria, Italia, Bélgica
y los Paises Bajos. Para situar la cuestion,
baste decir que en 2011 las importaciones de
arte del Reino Unido fueron, en términos de
valor, 23 veces superiores a las de Espana y
seis veces las de Francia.

. Para situar el arte en su contexto,

las importaciones esparfiolas totales crecieron
un 9% en 2011, en el que fue su segundo
afio de crecimiento positivo, si bien a un
ritmo mas moderado que el de 2010, en

el que el crecimiento fue superior al 17%,
tras una caida en 2009 que fue del 26%.

. Para poner el arte en su debido contexto,

notese que las exportaciones espafiolas
tuvieron dos afios de crecimiento positivo,
2010y 2011, en los que se registr6 un incre-
mento del 18% y el 16% respectivamente,
tras un afo, 2009, en el que se registrd una
reduccion del 15%.

. Al igual que sucede con las importaciones,

el principal exportador de arte en térmi-

nos de valor es el Reino Unido, seguido de
Francia, Alemania, Italia, Austria y los Paises
Bajos. Para situar la cuestion, baste decir que
en 2011 las exportaciones procedentes del
Reino Unido fueron, en términos de valor,
41 veces superiores a las de Esparia, 18 veces
superiores a las de Francia y ocho veces
superiores a las de Alemania.

El comercio de estas piezas esta regulado

por dos normas: el Real Decreto n° 111-1986,
de 1986,y la Ley 16/85, de 25 de junio, del
Patrimonio Histérico Espaiiol. De acuerdo

con el articulo 1.2 de esta ultima norma,

el patrimonio historico espariol est integrado
por inmuebles y objetos muebles de interés
artistico, histérico, paleontologico, arque-
ologico, etnografico, cientifico o técnico.
También forman parte del mismo el patrimo-
nio documental y bibliografico, los yacimien-
tos y zonas arqueoldgicas, asi como los sitios
naturales, jardines y parques que tengan
valor historico, artistico o antropologico.

El Estado brinda a estos activos tres niveles

21.

22.

24.

de proteccion: la maxima proteccion a los
“bienes de interés cultural”, un segundo nivel
de proteccion a los incluidos en el inventario
general del Ministerio de Cultura, y un tercer
nivel de proteccion a todos aquellos que

no puedan encuadrarse en los anteriores pero
que sigan precisando una serie de obligacio-
nes, derechos y restricciones a la exportacion.

Estos inventarios se dan a conocer a través
de la pagina web del Ministerio en http://
ipce.mcu.es. El ultimo afio de adquisiciones
difundido a la fecha del presente documento
fue 2007, en el que el Estado adquiri6 110
obras por un valor de 10,6 millones de euros.
De acuerdo con el Anuario de Estadisticas
Culturales del Ministerio de Cultura, hay
declarados 25.171 bienes de interés cultural ,
tanto muebles como inmuebles.

Informando sobre esta adquisicion, el New
York Times publico: “El Ministerio de Cultura
de Espafia invoco la ley de patrimonio
nacional, que (...) constituye una especie

de chantaje refrendado por el Estado, aunque
al servicio de la gente. La ley comporta que
el museo podria impedir su exportacion y
fijar el precio de la obra. Lo que podria haber
llegado a valer 100 millones de délares, o mas,
en el mercado (...) se quedo en 9 millones

de dolares que el Estado, al borde del colapso
financiero, se tomara su tiempo en pagar.”
When Overlooked Art Turns Celebrity.

New York Times, 13 de diciembre de 2010.

. Nuestro mas sincero agradecimiento a Artur

Ramon Art por la informacion facilitada.

Estos niveles econémicos varian en funcion
del medio. Por ejemplo, se aplican a todos

los bocetos y fotografias de mas de 15.000
euros, a las acuarelas de mas de 30.000 euros
y a las pinturas de mas de 150.000 euros.
Véase el Reglamento del Consejo (CE)

n°® 116/2009, de 18 de diciembre, relativo a
la exportacion de bienes culturales. Accesible
en: http://ec.europa.eu/taxation_customs/
customs/customs_controls/cultural_goods/
index_en.htm.

. Esta escala variable es como sigue: 5% para

obras de valor igual o inferior a 6.000 euros;
10% para importes entre 6.001 y 60.000
euros; 20% para importes entre 60.001

y 600.000 euros y 30% para importes supe-
riores a 600.001 euros. Por ejemplo, para

la exportacion de una obra de 10.000 euros,
se abonaria el 5% sobre los primeros 6.000
euros, y el 10% sobre los restantes 4.000
euros, de modo que el importe a pagar seria
de 300 + 400 = 700 euros.
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26.

27.

28.

29.

31.

Los incentivos fiscales se analizan mas
detalladamente en el Capitulo 8.

Si bien se trata de un tipo notablemente
reducido en comparacion con las impor-
taciones ordinarias extracomunitarias, que
se gravan a tipos de entre el 15% y el 25%,
ha dado lugar a un importante desincentivo
para que los coleccionistas que compran
obra fuera de la Union Europea, especial-
mente en centros artisticos como Nueva
York, las traigan con caricter permanente

a la Union Europea. Se ha interpretado esta
como una decision especialmente perjudicial
para el principal mercado del arte europeo,
el Reino Unido, que antes de la Directiva
no aplicaba IVA de importacion a las obras
de arte procedentes de fuera de la Unién
Europea y que en la actualidad aplica un tipo
del 5%. Habida cuenta de que el diferencial
de IVA se mantuvo en la Unioén Europea
entre el Reino Unido y muchos otros
mercados, la posicion central de este

en el comercio intracomunitario no se vio
afectada y muchas obras importadas de
fuera de la Unién Europea se sirven de una
exencion temporal del IVA a la importacion
siempre que se proceda a la reexportacion
de las mismas en un periodo de dos afos,
evitando de este modo el pago.

Por ejemplo, en la lista de Art News de los
200 mayores coleccionistas de arte de 2011
aparecian cuatro coleccionistas espafioles.

Credit Suisse (2011) Global Wealth Databook
2011. Credit Suisse Group AG: Zurich. Las
cifras constan indicadas en las fuentes en
dolares estadounidenses ($).

. IMF (2012) Warld Economic Outlook April

2011 Edition. Accesible en www.imf.org.

La relacion entre activos financieros

y no financieros suele ser normalmente
superior en los paises ricos, con una media
ligeramente superior a 1, frente al 0,6

de los paises emergentes.

. Los datos del FMI muestran que la tasa

media de crecimiento del PIB (medido en
USD) fue del 9,4% en los diez afios citados,
frente al 5,5% del Reino Unido, el 7,6% de
Francia o el 6,7% de Alemania. En el periodo
considerado, el crecimiento absoluto fue

del 116%, frente al 53% del Reino Unido,

el 88% de Francia y el 74% de Alemania.

. Capgemini & Merrill Lynch World Wealth

Report 2011.

. En 2012, en la lista anual de mil millonarios

del mundo publicada por Forbes aparecian

35.

36.

37.

38.

40.

41.

16 espafioles, de las cuales dos son reputados
coleccionistas de arte.

La informacion relativa a la legislacion y la
reglamentacion fiscal espafiola relevante ha
sido amablemente facilitada por Eva Lasun-
cion, especialista en fiscalidad del arte de
Ernst & Young Barcelona.

La suficiencia de la calidad de la obra, y su
valoracion a los fines de la donacién, debe
ser certificada por la Junta de Calificacion,
Valoracion y Exportacion del Ministerio

de Cultura (o, cuando proceda, por el érgano
competente de la correspondiente Comuni-
dad Autéonoma).

Para el ejercicio de 2012, estos tipos han sido
sustituidos por los siguientes: el 21% hasta
6.000 €, el 23% para importes comprendidos
entre 6.000 y 24.000 €,y el 27%

para importes superiores a 24.000 €.

La nueva legislacion esta recogida en el Real
Decreto Ley 20/2012.

El tipo general mas bajo, del 15%, en estos

. momentos se aplica en Chipre y en Luxem-

burgo. Los tipos mas elevados de IVA se dan en
Hungria (27%) y en Suecia y Dinamarca (25%).

Otra motivacion para la ulterior introduccién
del DPR en Europa fue la de eliminar

la patente injusticia que existia en relacion
con escritores y compositores, que se benefi-
cian del mayor valor de sus obras a través

de unas mayores ventas o representaciones
de las mismas gracias a diversas leyes en
materia de protecciéon de derechos de autor.
Sin embargo esta creencia era injustificada
ya que los musicos, asi como otros artistas,
de lo que se benefician es de las representa-
ciones de su obra, no de su mayor valor.

La analogia pertinente seria la de un
compositor que, a diferencia de un artista,
no obtiene su principal beneficio econémico
de la venta de la partitura de su nueva obra,
sino de la ejecucion de la misma. Por lo tanto,
no existe ningun tipo de injusticia entre
compositores y artistas ya que el equivalente
del derecho de ejecucion de los artistas es

el derecho de autor sobre la reproduccion
de la obra de un artista que ya existe.

En diciembre de 2011 se present6 un
proyecto de ley en los Estados Unidos
destinado a modificar la Ley de Derechos

de Autor de los Estados Unidos al objeto

de incluir el derecho de participacion en

las reventas respecto de los artistas vivos,

si bien el proyecto ha sido remitido al comité
correspondiente y no es probable que se
apruebe en un futuro cercano.
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42.
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45.
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47.

48.
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50.

Investigacion citada en la Respuesta

de Esparia a la Consulta de la Comision
Europea sobre la Directiva en materia del
Derecho de Participacion en la Reventa.

. Es decir, suprimiendo quienes respondieron

que “no habia tenido ningtn efecto”.

Un nuevo Real Decreto, de desarrollo del
articulo 10(3) de la Ley 10/2010, bajara este
nivel a 1.000 euros en el futuro.

Los comparadores globales en materia
de empleo del mercado del arte proceden
de McAndrew/ Arts Economics (2012).

Las estadisticas de empleo general en
Espafia han sido tomadas de la Encuesta
de Poblacion Activa de 2011 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

Las estadisticas del sector espafiol de la
cultura proceden del Anuario de Estadisticas
Culturales de 2011, del Ministerio

de Cultura.

Estimaciones basadas en los datos de la En-
cuesta Anual de Estructura Salarial del INE y
en la base de datos SILC de Eurostat.

Anuario de Estadisticas Culturales de 2011,
Ministerio de Cultura.

Instituto de Estudios Turisticos.
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