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La suerte estd echada - La coleccion Moraes-Barbosa

Pedro Barbosa
Coleccionista

Voy a presentar brevemente la cronologia de la coleccion y analizar el trabajo que
Jacopo Crivelli Visconti, nuestro comisario, y yo hemos llevado a cabo en los
ultimos anos.

La obra de Lawrence Weiner 7he Die is Cast (La suerte estd echada -«Alea jacta
est», en latin-) dice mucho de mi. Fui agente de cambio y bolsa durante veinte
afios hasta 2005, cuando empecé a dedicarme a la coleccion. Esta obra
conceptual se convirtié en una pieza clave de la coleccion, pues habla de mi vida
pasada y de mi vida futura, que esta dedicada al arte conceptual.

La coleccion se remonta a 1999,
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Tengo una prima que es marchante en Brasil y representa a muchos artistas
reconocidos. Una vez tuve oportunidad de ver una obra de arte de Jests Rafael
Soto y le dije que si en algin momento tenia ocasion de mostrarme mas obras
suyas, me lo hiciera saber porque me gustaria comprar alguna.

Durante una de las crisis de Brasil, que estamos acostumbrados a tener, un
coleccionista necesitaba vender un Soto, y pude adquirirlo a buen precio. Esta
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obra de Jesus Soto se convirtid en nuestra primera pieza. Como mi prima estaba
muy involucrada con la abstraccion geométrica y el arte concreto, me incliné
hacia éste de inmediato y comencé a comprar obras de artistas importantes que
ella representaba, como Sergio Camargo, Mira Schendel, Lygia Clark, etc.

La obra Untitled (Grupo Frente) de Lygia Pape, una artista de ese grupo, es uno
de sus primeros trabajos.

[Imagen de la obra de Lygia Pape, Untitled (Grupo Frente), 1954]

Unos cinco o seis afios mas tarde, entre el nacimiento de mi hijo y el de mi hijja,
el mercado brasilefio estaba en su maximo auge y los precios estaban por las
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Tenia que hacer un cambio drastico en mi enfoque, puesto que ya no podia
permitirme comprar esos nombres brasilenos consagrados, pero queria
mantenerme involucrado con el coleccionismo de arte en Brasil. Lo que hice fue
avanzar treinta afilos y empezar a comprar nombres jovenes. Investigué artistas de
ese grupo y en algunos casos incluso les conoci. Todos ellos encajaban en nuestro
plan de futuro, que consistia en establecer una coleccion de arte conceptual sin
cuadros, ni imagenes, ni obras figurativas.

Aqui muestro una obra de Marcelo Cidade, Tempo suspenso de um estado
provisorio (2011). Para aquellos que han estado en el Museo de Arte de Sdo
Paulo (MASP), Lina Bo Bardi cre6 esta base de hormigon y cristal que hizo
posible colgar las obras, ya que el museo es un gran espacio abierto sin ningun
tipo de paredes.

[Imagen de la obra de Marcelo Cidade, Tempo suspenso de um estado provisorio, 2011]
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Poco después empecé a interesarme en otros paises. LLos dos primeros fueron
Argentina y Colombia, por razones obvias pues la abstracciéon geométrica alli
también esta muy desarrollada y su estética es similar a la brasilefia.
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[Imagen de la obra de Jorge Macchi, Mars Attacks, 2009]

Aqui muestro la pieza Mars Attacks (2009) de Jorge Macchi, que, como se puede
apreciar, representa varios compases inscribiendo circulos. Asi pues la
abstraccion geométrica esta presente.
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Con la crisis financiera mundial de 2008 tuve ocasiéon de empezar a buscar
artistas extranjeros. Después de la crisis de Wall Street, compré una pieza de
Olafur Eliasson durante la feria de arte Frieze, que, probablemente, fue el
comienzo de mi aventura fuera de América Latina. Mostraré un par de fotos de
cada continente.

[Imagen de la obra de Iman Issa, Materzal, 2010]

Esta obra, Material (2010), es de Iman Issa, una artista egipcia cuyo trabajo esta
muy relacionado con la Primavera Arabe y se exhibié en la Trienal del New
Museum de 2012.

[Imagen de la obra de Mike Nelson, After Kerouac, 2012]

Aqui estd Mike Nelson con la obra sobre Jack Kerouac, el escritor beatnik. Una
instalacion en forma de espiral en la que al final, al abrir una vieja puerta
chirriante, uno se encuentra frente a un gran namero de neumaticos.

[Imagen de la obra de Ken Okiishi, Gesture/Data, 2013]

No soy especialmente fan de la pintura, pero la obra de Ken Okiishi,
Gesture/Data (2013), es una pintura sobre una pantalla de television, y me gusta
la mezcla entre pintura de la vieja escuela y el mundo actual de la television.
Ademas, en la television se proyecta un collage de imagenes provenientes de
diversas cintas de video grabadas por su padre, que era una especie de
coleccionista compulsivo de cintas de video, con grabaciones de programas como
«60 Minutes» de la CBS. Compone este ensamblaje de imagenes que se
proyectan en la pantalla, y luego encontramos esta pintura.

El trabajo de Okiishi se convirtié en una parte muy importante de la coleccion,
en el sentido de que hablamos a menudo y me conecta con el panorama artistico
de Nueva York.

[Imagen de la obra de Park McArthur, Ramps, 2012-2014]

He aqui Ramps (2012-2014), una obra que compramos hace un par de afios. Es
de Park McArthur, una artista de la que hablaré mas adelante. Estamos muy
implicados con su obra. Actualmente tiene una exposiciéon individual en la
Chisenhale Gallery de Londres. Se trata de un trabajo con una gran carga
politica que muestra cémo se trata todavia en Estados Unidos a las personas
discapacitadas. Son rampas para facilitar el acceso de las personas con movilidad
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reducida a los museos americanos. Algunas de ellas pertenecen a museos muy
importantes que no voy a mencionar por razones obvias; no quiero abrir un
debate sobre esto.

[Imagen de la obra de Hajra Waheed, What to Say Every Ocean Reminds Me of Ours,
2013]

Aqui vemos a la artista canadiense, Hajra Waheed. Su familia es de la India y su
padre vivid en Arabia Saudi, donde trabajaba para la empresa petrolera
ARAMCO. Los temas en los que trabaja estan estrechamente relacionados con
preocupaciones propias de Oriente Medio, como la relacion entre la India y el
Oriente Medio. Este es un poema suyo «What to Say Every Ocean Remind Me of
Ours» («Qué decir si cada océano me recuerda al nuestro»). Una de estas polaroid
es parte de esta frase.
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Se produce un gran cambio en 2012, cuando Jacopo Cirivelli Visconti se
incorpora a la coleccion como comisario. En ese momento dimos un giro
importante y nos centramos en el arte conceptual. Tenemos fuertes lazos
politicos y economicos. Por poner un ejemplo, y solo es una coincidencia, Jan
Mot esta exponiendo en ARCO las obras de Mario Garcia Torres e Ian Wilson,
que son artistas conceptuales relevantes. Para mi, la obra de Mario Garcia Torres
se encuentra entre las mas importantes de la coleccion.

[Imagen de la obra de Mario Garcia Torres, 7itle Working, 2010]
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Ademas, cuando hablamos de la obra 7itle Working, hay que sefalar que se trata
de una obra que hemos comprado, pero en realidad no existe y solo se
materializa cuando se tiene una lista de obras, en este caso las obras que Jan Mot
esta exponiendo en ARCO. La préxima vez cuando haya una exposicion con otra
lista, el trabajo se materializara tal y como lo hizo con esta. Lo curioso es que
cuando compré esta obra, mi mujer dijo: «No has comprado nada». Todos mis
amigos me dijeron que era ridiculo, que no habia comprado nada, pero Mario
actualmente tiene una individual en el Museo Tamayo y he recibido una
solicitud de préstamo de esta pieza. Asi que tengo que firmar un contrato, tengo
que decir a cuanto asciende el seguro, etc. Después de eso le he ensefiado el
contrato a mi esposa. Asi que, aunque la obra no existe, a veces existe, y esto
mismo es lo que les digo a mis amigos.

Justo después de esta implicacion con el arte conceptual, concluimos que en vez
de tener una buena coleccidon de arte conceptual debiamos avanzar en cuanto al

material de archivo.
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Muchas cosas se publicaron sélo de modo efimero, como la invitacion de una
galeria, revistas o folletos distribuidos por un espacio independiente. Buscamos
esta clase de materiales.

[Imagen de la obra de Jorge Glusberg (ed.), Arte de Sistemas, 1969]

Aqui tenemos parte de documentos importantes que compramos al Centro de
Arte y Comunicacioén de Buenos Aires (CAyC), en Argentina. Este centro se cred
a principios de la década de 1970 y muestra el caracter vanguardista de los
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artistas conceptuales. LLos artistas que exponian alli nunca se habian visto en
Brasil. Por ejemplo, obras de Lawrence Weiner fueron expuestas por primera vez
en Brasil en 2005. Exponian artistas conceptuales de Argentina, Brasil, Chile y
Hungria, entre otros. También tenian exposiciones de su programa en el MoMA,
en Hungria, como intercambio en Bélgica y asi sucesivamente. Fue un centro
muy importante para el arraigo del arte conceptual en América Latina.

[Imagen de la revista Aspen, nams. 3, 5-6 y 8, 1965-1971]

Aqui vemos Aspen, otra revista efimera que tuvo solo diez niumeros porque se
quedo sin presupuesto, por lo que en un determinado momento tuvieron que
abandonar el proyecto y comenzar uno nuevo; algo que ha ocurrido varias veces
con algunas de estas revistas. Aqui muestro el naumero 3 de la revista, el de Andy
Warhol, facilmente reconocible. El otro es el numero 8, disefiado por Dan
Graham, y el de la pelicula es el numero 5 y 6. En este nimero se publico el
importante ensayo de Roland Barthes, «lL.a muerte del autor», en inglés. Este
texto es fundamental para alguien que colecciona arte conceptual.

Esta revista, Art & Project Bulletins, es de las mas famosas publicaciones de arte
conceptual en Europa. Lanzaron 156 ntimeros entre 1968 y 1989.

[Imagen de la revista Art & Projec Bulletins, num. 38, 1971]

Y aqui, artistas como Stanley Brouwn, en la imagen, Lawrence Weiner, Robert
Barry, artistas clave de la coleccion, fueron publicados en varias ocasiones.

Sight & Sound Production También estamos involucrados con las
grabaciones, tanto si la cubierta ha sido

<Prince of Space> ) . .
producida por un artista como si el

Musik der Leere disco en si es una obra de arte. En este
von caso, se trata de una grabacion de Yves

Yves Klein. Klein llamada «LLa sinfonia del
Charles Wilp silencio», lo que significa que no se
dirigiert das produce ningun sonido cuando se
,Outer Space coloca la aguja en el disco. Una vez
Philharmonic Orchestra” mas, habla de Mario Garcia Torres, de
Robert Barry, por lo que estd en una

Solist: interseccidbn  entre  nuestro  arte

Cosmos Berthold Finkelstein
(Helikon)

conceptual y el sonido, algo con lo que
también estamos implicados: audio

poesia, poesia visual, entre otras.
Yves Klein, Musik der Leere, 12”, 1965
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Curated collection

= |n 2012 the collection makes an important change, when Jacopo Crivelll Visconti starts as
curator. The new phase includes:

v Review of the works of the collection up to that moment

v Development of a shortlist of artists (mainly aged 30-40), including a small group of
artists to constitute the core of the collection, and a larger one to be closely
followed

v" Definition of an annual budget
v Rationalization of the acquisition process with the following rationale:
1. Build a relevant group of works by each collected artist
2. Buy works by artists that have been thoroughly followed and studied

v Increased emphasis on conceptual practices, specifically artworks that take a
political and/or social stance

Ahora les hablaré de lo que hemos hecho en los ultimos afios relacionado con el
activismo en el panorama brasilefio.

Cuando Jacopo Crivelli se uni6 a la coleccion se produjo un gran cambio y una
gran reorganizacion. Revisamos la coleccién, decidimos qué obras queriamos
mantener y vendimos algunas que pensabamos que ya no encajaban en la
coleccion. Elaboramos una lista de artistas, en su mayoria entre los 30 y 40 afios
de edad, cuyas obras queriamos explorar mas a fondo. Establecimos un
presupuesto y racionalizamos el proceso de adquisicion, en el sentido de que no
nos limitabamos a ir a una feria de arte y comprar una obra, sino que teniamos
un proceso sistematizado. No es que no fuésemos a las ferias de arte a comprar,
pero las aprovechabamos mas para conocer gente ¢ intercambiar ideas. Como ya
he dicho anteriormente, pusimos el énfasis en el arte conceptual.

La coleccion actualmente ha adquirido un enfoque mas institucional. Creo
firmemente en el concepto estadounidense de mecenazgo aunque con reservas.
Creo que las personas deberian financiar los museos y los espacios de arte
experimental, y a ello me dedico. Habra cada vez menos dinero para los museos,
para el arte, para sanidad, para el transporte, asi que mejor que nos
acostumbremos a ello. Es muy importante para el mundo del arte involucrarse
mas con las instituciones publicas y privadas. Por eso decidi jugar un papel
diferente en Brasil. Empezamos a compartir la coleccion con el publico general y
especializado. Empezamos a promover encuentros e intercambio de informaciéon
entre coleccionistas, galeristas, artistas y estudiantes, asi que a veces reuno a un
grupo de gente en casa, visionamos algunos videos, hablamos de la obra de un
artista desconocido... La idea es enriquecer la forma en que los artistas, los
comisarios y los coleccionistas ven la produccion artistica actual. Por lo que el
enfoque esta cambiando poco a poco de la coleccidon privada convencional hacia
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un enfoque institucional y con esto no quiero decir que sea necesario tener un
espacio como un museo, sino un espacio donde se puedan compartir ideas y
contenidos. Se pueden financiar algunas experiencias, tal vez un libro, un
programa de residencia, viajes de investigacion, etc. No se trata de invertir
mucho dinero en una determinada obra, sino mas bien de pequefias acciones que
contribuyan a resolver ciertas necesidades de la escena brasilefia.

Collection current moment

= |n parallel to the new modus operandi in the acquisition of works, the collection has shifted
to a more “institutional” way of perceiving itself and its activities

= Thus, the current mission of the collection could be summarized around three main points:

v Build a strong collection of both artworks and relevant publications and documents
on international contemporary art, and make it accessible to both specialized and
general public

v~ Promote and support the visibility of Brazilian art abroad, and offer local artists and
curators the opportunity to travel and be confronted with different contexts

v Bringing forward a reflection on how to expand the range of its activities from what
can be considered a “conventional” private collection, toward those of a cultural
“institution”, working on exploring new and hybrid models

Nuestras actividades actuales incluyen algunas acciones institucionales
internacionales que presentaré a continuacion; el programa de residencia del que
también hablaré, los viajes de investigacion, las exposiciones, las publicaciones y
el programa educativo.

Collection current activities

* The Moraes-Barbosa Collection activities have gradually expanded well beyond
the acquisition of artworks. Some of the recent actions include:

v Institutional activities
v Residency program
v Research trips

v Exhibitions

v Publications

v" Educational programs
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Institutional activities - Brazil

= The Moraes-Barbosa Collection supports the establishment and maintenance
of independent art spaces in Brazil as well as institutions, providing both
financial collaboration and strategic inputs

= |nstitutions supported include:
v Bienal de Sdo Paulo
Director, 2009 - 2011
Official sponsor of the 2016 S&o Paulo Biennial
v Pinacoteca do Estado de Sé&o Paulo
Board Member, 2011 — 2014
Founder of the patronage program, 2013
v Instituto de Arte Contemporéanea, Sdo Paulo
Board Member, 2010 — present
Pivé, Sdo Paulo
Casa do Povo, Séo Paulo

v" Phosphorus, Sédo Paulo

Permitanme que les hable acerca de las actividades institucionales en Brasil.

En 2009 un grupo de personas, incluido yo mismo, nos implicamos en la
reorganizacion de la Bienal de Sdo Paulo, que en aquel momento atravesaba una
situaciéon muy dificil, y lo conseguimos. Actualmente la Bienal de Sio Paulo
funciona con normalidad: tiene patrocinadores, ha saldado su deuda con el
gobierno, hay un equipo de directivos, etc. Ahora funciona como una empresa y
no como un lugar a donde la gente va a dejarse ver o al que acuden aspirantes del
mundo del arte. De modo que resultd una aventura interesante conocer cOmo
funciona una bienal. Ademas, conoci a un gran numero de artistas y comisarios,
asi que en conjunto me aporté muchas satisfacciones. Este afio estamos
colaborando con la bienal, proporcionando alojamiento para comisarios y
artistas.

Durante mi experiencia como miembro de la junta en la Pinacoteca, otras tres
personas y yo mismo iniciamos un programa de mecenazgo utilizando el modelo
de la Tate y el MoMA, dos instituciones con las que estoy familiarizado. El
objetivo de este programa era la compra de obras de arte para la coleccion del
museo. Las aportaciones econdémicas no eran deducibles de impuestos, por lo
que se hacian auténticas donaciones. No era mucho dinero, unos 6.000 dolares al
afio. Con esta suma pudimos implicar a unas cuantas personas y, lo crean o no,
alcanzamos la cifra de 300.000 doélares en un afio. Ya saben como funciona,
corre la voz, y después la gente se pregunta por qué no le invitan y tiene celos,
desean participar, y entonces puedes obtener una contribucion que es importante
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para estos museos. Esta formula ha sido reproducida por la actual direccion del
Museo de Arte de Sdo Paulo (MASP).

También apoyo algunos espacios de arte independientes y experimentales como
Pivo y Casa do Povo, un espacio muy importante que se caia a pedazos. Durante
la dictadura fue un baluarte de un grupo judio muy progresista. Un hombre judio
de origen francés y tunecino se enamor¢é de Brasil y decidi6 irse a vivir alli y darle
vida. Sea por coincidencia o no, ofreci una cena kosher en mi casa con algunos
amigos judios para recaudar fondos. Un par de personas dieron dinero, asi que
valio la pena.
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En Phosphorus, un espacio experimental independiente que tarde o temprano
desaparecera debido a la falta de apoyo y dinero, hemos financiado un par de
exposiciones de artistas brasilefios, LLuiz Roque y Cristiano Lenhardt, y una de la
artista argentina Amalia Pica, de la que hablaré méas adelante.

La escena independiente es muy interesante, ya que desde 2010, en Brasil, han
aparecido un buen nuimero de espacios. Tuvimos la oportunidad de traer a Polly
Staple, la directora de la Chisenhale Gallery de Londres, y aprender con ella
como gestionar este tipo de espacios, muy mal gestionados en Brasil. Pudimos
intercambiar informacién con las personas que se encargaban de su
funcionamiento y ayudarles no solo con la financiacién, sino también con el
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contenido, la experiencia en gestion, ideas y contactos. Esto fue mucho mas
importante que la donaciéon de 1.000 doélares que aportamos, puesto que
contribuy6 a atraer nuevos visitantes y aumentar el interés del publico en la
programacion de estos espacios.

Estas son algunas de las actividades que he incluido en la secciéon «En el
extranjeron.

Institutional activities - abroad

= The modes of collaboration = Partner institutions include:
between the Moraes-Barbosa / MoMA New York LACF 2013 —
Collection and international present
institutions can vary, including but

not limited to: v" Artists Space, New York, 2012 —

. - . present
v Funding specific exhibitions

v Chi _
/  Integrating the institution’s Chisenhale, London, 2012 — present

acquisition committee v" Delfina Foundation, London,

/  Donating artworks, rare Residence Program, 2014 — 2019

publications and ephemera to v" Kunsthalle Lissabon, Lisbon

institutions ibraries / Tate, London, LAACF, 2009 — 2012

v Sourcing and creating a pool of

- v" Universidad Torcuato Di Tella, Buenos
donors of Brazilian art

Aires, 2013

Lo que caracteriza la diferencia en mi enfoque es la implicacién con las
publicaciones y el material de archivo, y esto es algo que aprendi en el MoMA:
que este material al que la gente no presta mucha atencién se exhibira en museos
como material educativo.

Hubo una exposicion de Roy Lichtenstein en la Galleria Civica d'Arte Moderna e
Contemporanea (GAM) de Turin. Tenia tres o cuatro cuadros importantes,
junto a una gran cantidad de material efimero y de documentacion, de manera
que podia contar toda la historia de la produccion del artista. Esto significa que
no es necesario llenar un espacio con 75 obras de arte, sino mas bien una linea
del tiempo, un lugar donde se pueda aprender de qué trata esa obra de arte de
ese artista en particular. Este material de archivo result6 muy importante. Pude
proporcionar algo de este material de Brasil al MoMA, puesto que el museo no
habia tenido acceso a él. El otro modelo con el que trabajo es proporcionando y
creando un grupo de donantes de obras de arte brasilefio para museos. En lugar
de pedirle a alguien 20.000 doélares, pido 4.000 a cinco personas. Asi puedo
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volver a pedir 4.000 doélares la proxima vez. .o mismo ocurrié con el mecenazgo
de la Pinacoteca. Lo difundimos mediante el boca a oreja y se convirtid en
realidad.

También estoy muy implicado con el Artists Space en Nueva York y la
Chisenhale Gallery de Londres.

Kunsthalle Lissabon

Jonathas de Andrade

cartazes para o museu
do homem do nordeste /
posters for the museum
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Aqui les muestro un par de proyectos en los que he colaborado. Jonathas de
Andrade, en la imagen, es un artista de especial importancia para la coleccion.
No solo coleccionamos la obra de Jonathas; estamos en constante dialogo con él,
sobre su trabajo, su carrera y sus oportunidades. Estamos muy contentos y
orgullosos de tener este tipo de relacion con los artistas; nos ayuda a entender
mejor lo que quieren y si encaja con la linea de nuestra coleccion. Es una
experiencia muy interesante que recomiendo a todo el mundo, porque se aprende
rapidamente y se llega a entender lo que pasa por la mente del artista.

Aqui se ven las dos exposiciones que patrocinamos actualmente: Park McArthur
en la Chisenhale Gallery, si estan en Londres creo que no deberian perderse la
oportunidad de verla. La otra es de Cameron Rowland en el Artists Space de
Nueva York. En esta exposicion, en concreto, colaboramos en la financiacion
parcial de la exposicion y del catalogo que se publico.
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91020000
Cameron Rowland

January 17 - March 13, 2016
Opening Saturday, January 16, 6-8pm

Artists Space Exhibitions
38 Greene Street, 3rd Floor
New York

NY 10013

Ahora me centraré en Cameron y su obra: lo interesante de €l es que no vende la
mayor parte de su obra, sino que la alquila. Establece una relaciéon con el
aburguesamiento de las grandes ciudades, donde la gente que no puede
permitirse comprar un apartamento o una casa paga un alquiler y al final no tiene
nada. Cameron dice: «Sabes qué? Voy a mostrar a estos ricos coleccionistas que
pagaran el alquiler toda la vida y al final no tendran nada». O sea, lo plantea al
revés. LLa obra que produce es extremadamente politica. LLa verdad es que me
enamoré de este trabajo y me hizo muy feliz reunirme con Cameron varias veces
y comprender las cosas de las que habla.

Esta exposicion en el Artists Space no tiene nada que ver con el aburguesamiento
pero tiene mucho que ver con las condiciones de trabajo en el sistema privado de
prisiones de EE. UU.

El programa de residencia en Brasil es una actividad nueva, iniciada en 2012. Es
un programa muy relajado. Cuando traemos a un artista 0 a un comisario a
Brasil, no pedimos nada a cambio. Pueden ir a la playa y quedarse en Brasil un
mes. Creo que ésta es una de las razones por las que el proyecto tiene tanto éxito.
La gente quiere tomarse las cosas con calma. Estan bajo presion después de un
ano de exposiciones, bienales, lo que sea, y luego simplemente desaparecen de su
dia a dia e interactiian con el panorama artistico de Sdo Paulo. Asi que la idea de
traer artistas extranjeros es que ellos conozcan el mundo artistico, interactiien
con ¢él. Algunos de ellos nunca han estado por debajo del Ecuador, por lo que es
su primera experiencia en el hemisferio sur. Ha sido un proyecto muy desafiante
e interesante. Este afio, como ya he comentado, el programa de residencia unio
fuerzas oficialmente con la Bienal de Sdo Paulo. También les ayudamos en la
bienal anterior.
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Ahora hablaré de las exposiciones que hemos relacionado con el programa de
residencia. La exposicion de Amalia Pica es especialmente importante porque fue
la primera, pero también porque era en el espacio Phosphorus que puede
desaparecer en el futuro. Y otra razén es que pudimos reunir tres cosas
importantes: la residencia, el espacio independiente de arte experimental y la
financiacién. Creo que en esto consiste la coleccion en la actualidad. No es solo
cuestion de dinero, se trata también de ideas.

[Vista de la exposicion de Amalia Pica en Phosphorus durante el programa de residencia]

¢Como podemos adaptarnos al cambio del panorama artistico? Tal vez por
medio de espacios experimentales. No estoy muy preocupado por los museos,
porque encontrardn la manera, pero los espacios experimentales si estan
atravesando un momento complicado, no solo en Brasil sino en todo el mundo; y
no sé lo que sera del panorama artistico sin ellos. Si no existen, el mundo del arte
va a ser muy aburrido, con la misma produccion y la gente hablando de los
mismos temas. Si el enfoque en Espafia se orientara hacia la linea de estos
espacios experimentales, creo que el resultado seria muy positivo.

Otro artista invitado fue el britdnico Michael Dean, que terminé haciendo una
exposicion en la Mendes Wood DM, una galeria privada que ahora lo representa.
Se trata del caso contrario de Amalia Pica, fue totalmente privado en vez de ser
totalmente publico. Eso demuestra que se pueden representar ambas caras de la
moneda.

[Imagen de la obra de Michael Dean, Yes No, 2012]

Otra persona a la que me gustaria mencionar es un artista sudafricano muy joven,
Haroon Gun-Salie. Era su primer viaje fuera de Sudafrica, nunca habia estado en
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el extranjero. Asi que este chico de 20 o 21 afios de edad aterrizé en Brasil con
unos ojos como platos. De la sorpresa inicial pasé a participar en la edicion de
2015 de Video Brazil, donde tendra una exposicion individual este afio. Y, sea
por coincidencia o no, formoé parte del Pabellon de Sudafrica en la ultima Bienal
de Venecia de 2015.

[Imagen de la obra de Haroon Gunn-Salie, History After Apartheid (Uganda), 2015]

Delfina Foundation Residence

= The partnership with Delfina Foundation started in 2014, with the aim of
providing a residence program for Brazilian artists in collaboration with a solid
institution, with a highly recognized project

= The Moraes-Barbosa collection sponsors the residence of one Brazilian artist a
year, fostering his/her exposure to the current production in different parts of
the world and to relevant issues of the current political, economical and art
scenarios around the world, from the privileged observation point of London

v 2014 Luiz Roque (video)
v 2015 Roberto Winter (multimedia)

v 2016 Luisa Nobrega (performance)

Yendo aun mas lejos, en cuanto al programa de residencia, nos planteamos: ¢por
qué no atender a artistas brasilefios también, y no solo extranjeros? Felizmente
convencimos a mi amigo Aaron Cezar. Por ¢l supimos que la Fundacion Delfina
todavia no habia explorado Sudamérica de la manera en que querian hacerlo. Y
entonces me dije que teniamos una oportunidad. Asi que empezamos a hablar y
llegamos a un acuerdo. No teniamos forma ni infraestructuras para gestionar un
programa de residencia fuera de Brasil, por lo que creimos que la idea era unir
fuerzas con alguien que tiene una soélida reputacion y que sabe como hacerlo.
Nos pusimos en contacto y les parecio bien. Elaboramos un plan e iniciamos el
programa. Ahora, en nuestro tercer afo, traeremos a la artista de performances
Luisa Nobrega, que hace cosas muy exéticas y creo que sera una experiencia
divertida para ambas partes, tanto para LLuisa como para la Fundacion Delfina.
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Research trips

= The Moraes-Barbosa Collection supports artists and curators research trips with
the objective of learning and exchanging information and ideas

= Curators and artist include:
v 2014 Paulo Miyada (curator) Venice, Basel, London
v 2015 Flavio Cerqueira (artist) New York
v 2015 Ding Musa (artist) New York, Boston, Philadelphia, Washington

v 2016 Deyson Gilbert (artist) New York

El objetivo de los viajes de investigacion es conseguir que los artistas brasilefios se
familiaricen con los museos y ferias fuera de Brasil y que entiendan como actan,
no simplemente exhibir y vender obras en ferias, sino entender qué es una feria.

Si alguien se plantea que va a tener una oportunidad, lo llevo conmigo de viaje.
Cuando se encuentran en Nueva York, eligen las bibliotecas en las que quieren
investigar, y yo puedo abrirles algunas puertas. Se trata de una experiencia muy
interesante, no solo para mi, sino para el artista. Cuando pasas de tres a cinco
dias con un artista, entiendes mejor su obra, sus ideas. Es una gran experiencia.

Exhibitions

= Since 2012, once a year, a young curator is invited to conceive and curate an
exhibition at the residence space in Séo Paulo, usually to coincide with an
important event in the local program (Bienal de Sdo Paulo or SP-Arte art fair, for
example)

= The purpose of this project is to give young curators the opportunity to experiment,
using not necessarily only works from the Moraes-Barbosa Collection

= Each exhibition is accompanied by a catalogue
= Exhibitions realized:
v 2012 Paulo Miyada — Geometry
v~ 2013 Olivia Ardui — At stake
v" 2014 Carolyn H Drake — Game changer
v~ 2015 Diana Dobranszky — Art as project asbook

v 2016 Diana Dobranszky — Asurvey of feminist art (upcoming)

Conferencia de Pedro Barbosa, La suerte esta echada — La coleccion Moraes-Barbosa, Fundacion Arte y
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CIRCULO ARTE Y MECENAZGO

Otra cuestion respecto a nuestro espacio de exposicion, que esta en el mismo
lugar que el programa de residencia, es que durante la Feria de Arte de Sao
Paulo tenemos una exposicion que muestra las obras de arte de la coleccion, pero
no necesariamente solo de la coleccion. Pedimos a un comisario joven, que
nunca haya tenido ocasion de dirigir nada, que aproveche la oportunidad. Asi
que volvemos a estar en el punto en que «LLa suerte esta echada». No sé cual sera
el resultado, pero la idea es que experimenten utilizando las obras de la
coleccidn, y después publicamos un pequefio cuaderno que servira como muestra
para sus futuros proyectos. Es una manera de ayudarles.

El afio pasado se centr6 todo en libros de artista, y fue una exposicién de libros
de artista. Este afio hablaremos de feminismo y las protagonistas seran las
Guerrilla Girls, que estan muy implicadas en el planteamiento de la exposicion.

Esta es una imagen de la primera exposicion, que tenia que ver con la geometria.
Yo soy ingeniero. Habia dos salas, una dedicada a la geometria euclidiana, y la
segunda a la geometria no euclidiana; trataba de las formas curvas. Esta es una
instantanea del apartamento donde se celebran las exposiciones.

En esta exposicion colabor6 un comisario brasileno de 23 afos. Fue una
exposicion eminentemente politica. Se pueden ver las obras de Jimmie Durham.
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CIRCULO ARTE Y MECENAZGO

En la exposicion Eu, un joven comisario holandés decidié hacer una entrevista y
un programa sobre mi. Esa fue la primera vez que ensefi¢ la obra de Mario
Garcia Torres, 7itle Working, en el listado de obras de la exposicion. La gente
buscaba donde estaba la obra niimero 17. Encontraba la 16, la 18, perono la 17.
Fue bastante interesante.
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CIRCULO ARTE Y MECENAZGO

Esta ultima exposicion fue para mi la mas importante por su caracter educativo.
La idea era exponer una obra de arte junto a una seleccién de libros de artista y
material efimero. En esta sala se muestra la obra de Lawrence Weiner. Vemos un
vinilo adhesivo, un poéster, sus primeras publicaciones desde finales de 1960 hasta
1973. En un rincon esta la copia de un correo electrénico que intercambié con él.
Compré esta pieza, que es de 1980, cuando no existian los archivos vectoriales
que ahora se utilizan para imprimir en vinilo y habia que pintarlo todo a mano o
imprimir letra a letra. Tenia otras obras suyas en archivo vectorial. No tenia claro
qué hacer para imprimirlo. Asi que decidi llamarle, puesto que le habia tratado
un par de veces. Como nunca contesto, llamé a Alice, su esposa, para preguntarle
qué hacer. Su respuesta fue: «La obra no se puede crear». Pero yo la queria e
insisti en el archivo vectorial. Si acuden a la Dia Art Foundation de Nueva York,
veran esa gran obra que dice: «THE WORK NEED NOT BE BUILT». Pero
finalmente me dio los archivos vectoriales, asi que ahora puedo imprimir el vinilo
y tratar su arte de una manera contemporanea.

También hemos creado un programa de publicaciones con el objetivo de ayudar
a jovenes artistas, entre 35 y 40 afios, con una carrera consistente, pero que no
han tenido la oportunidad de publicar su trabajo. En Brasil hay una ley que
incentiva la financiacion de diversos tipos de arte (teatro, cine, ayudas a
exposiciones, ayudas a libros de arte, musica, etc.) con el seis por ciento de los
impuestos. Con este dinero, pensamos que podiamos trabajar mas estrechamente
con los artistas que coleccionamos y que nunca han tenido la oportunidad de
publicar su trabajo. Hasta el momento tenemos dos publicaciones de dos artistas
jovenes y actualmente estamos hablando con un galerista para hacer una sobre
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un grupo de artistas que tuvieron un papel muy importante en la escena artistica
de Sdo Paulo en la década de 1970.

Publications

= The aim of the publication program is to help young artists (35-40 years old) with a
consistent career, who did not have a chance to have his/hers works properly
published

= This project is made possible through a federal law that allows the use of a tax
incentive

= In 2014 the first publication, on André Komatsu, appeared, followed last year by a

monograph on Nicolas Robbio
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Otro tema al que nos hemos dedicado es el programa educativo. El afio pasado
abri la coleccién a los estudiantes de la Universidad Pontificia Catélica de Sao
Paulo que estan en el programa de comisariado. El director de ese programa me
llamé y me pregunté si los estudiantes podian tener acceso a la coleccion y
utilizar las obras para montar una exposicién colectiva como trabajo de fin de
grado. Por supuesto, respondi afirmativamente a su propuesta e hicimos el
proyecto.

Lo que mas nos interesa es promover encuentros y charlas entre comisarios,
artistas, compradores, museos y personas que no tienen nada que ver con el arte,
para que participen. Una vez participé un psiquiatra en una de estas charlas. La
idea es crear una plataforma para intercambiar ideas y experiencias; el resultado
es muy interesante. Como los artistas viajan mucho, no es facil de organizar.
Hasta ahora han tenido lugar cuatro encuentros.

Por otra parte, desde que hemos creado una muy buena coleccion de material de
archivo, hemos abierto esta parte de la coleccion a los estudiantes. Asi, por
ejemplo, algunos de ellos estan estudiando el arte conceptual, y seguramente han
leido sobre el Xerox Book, pero nadie lo ha visto en Brasil. Pueden venir y tocar
los libros, pasar las paginas, lo que les permite otra forma de estudio, mediante
una interaccion fisica con este tipo de publicaciones. En este momento, estamos
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prestando estas piezas a exposiciones privadas. Ademas hemos convocado una
reunion entre las diferentes partes para tratar exclusivamente este tipo de
publicaciones.

Conclusion

= The evolution of the Moraes-Barbosa Collection is a trajectory of a forward thinking mindset,
directly influenced by what artists and artworks have to teach

= The process of discovery, understanding, exchange, and collaboration among all different

agents of the contemporary art scenario enhance the acquisition decision process

= The collection has been taking important steps towards what could be defined as an
institutional approach, with the aim of increasing the knowledge and access to information of
specialized and general audience alike

Podemos concluir considerando que se trata de una coleccion extremadamente
dinamica. Creo que hemos cambiado sus objetivos unas cuantas veces, y cada
reto al que nos enfrentamos nos hace salir de la zona de confort. Cuando llegue
la zona de confort, la coleccién habra terminado. En mi opiniéon, no creo que
valga la pena coleccionar si no hay diversion. Por lo tanto, tenemos que
marcarnos retos. Y asi seguira siendo. Si me preguntan qué es lo siguiente que
voy a hacer, créanme, no tengo ni idea. Como dijo Donald Rumsfeld: «Hay
conocidos conocidos, conocidos desconocidos y desconocidos desconocidos».
Preferiria quedarme con los desconocidos desconocidos porque si conozco algo,
ya no es divertido.

Muchas gracias.
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Preguntas

Felicidades, su conferencia encaja perfectamente con la Fundacion Arte y
Mecenazgo, ya que trata el arte y la filantropia. Usted, que hace tanto por el
coleccionismo y la filantropia, desde un punto de vista pragmaitico, ¢como
trabaja? ¢/Es una fundacion? Realiza una actividad casi de museo sin serio.
¢Cudnta gente trabaja con usted y como hace todo esto?

Tan solo Jacopo Crivelli y yo, eso es todo. No somos una institucién, ni tampoco
una fundaciéon. Ni queremos serlo. Si nos institucionalizamos demasiado no
seremos tan libres como somos ahora. Tenemos la flexibilidad de estar donde
queremos estar. Pienso que esta libertad es clave para nuestro proyecto.

¢Tiene algun asesor de arte que trabaje para usted?

¢Asesores? No, Jacopo es el conservador de la coleccion. Se trata de una relacion
muy intensa. Intercambiamos decenas de emails al dia, hablamos
aproximadamente cinco veces al dia, no estoy dando un numero al azar. Es
realmente una relacion muy intensa.

Cuando compré su primera obra de arte, hace ya 17 anfos, ¢fue el punto de
partida? Desde entonces, a través de un proceso muy analitico, su relacion con el
arte se convirtio en una forma de vida, un dia a dia donde la investigacion, Ia
lectura y la comunicacion con el arte es un trabajo a tiempo completo.

Interesante pregunta, pero no sé si tengo respuesta. L.a semana pasada, mientras
revisaba la presentacion y hablaba con mi mujer, fui consciente de la cantidad de
cosas que hacemos, lo cual es divertido y muy sencillo. Si lo hacemos complicado
ya no funciona.

¢Cudndo tomo consciencia de ser un coleccionista?

No sé qué significa ser un coleccionista. Deberia consultarlo en el diccionario. Sé
que tenemos un numero significativo de obras.

¢Cudntas?

Puede que tengamos 800. La coleccién es... considerable.
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¢Como archiva y conserva las obras que ha reunido?

Excelente pregunta. Estoy aprendiendo. En un momento dado la colecciéon de
800 obras se convirti6 en un problema. Ahora estamos en ese proceso. La
adquisicion del material de archivo ha complicado atn mas el trabajo, ya que
conservar y organizar este material es mil veces mas dificil que mantener el
registro de las 800 obras. Ahora el verdadero desafio es organizar el material de
archivo, ya que le da un valor muy singular a la colecciéon en el contexto de
Brasil. El coleccionismo de obras de arte es relativamente sencillo, pero el trabajo
de investigacion que comporta la compra del material de archivo preciso es muy
complejo. Como decia, no quiero estar en la zona de confort, los documentos de
archivo son en este momento un reto para mi.

[CaixaForum Madrid, 24 de febrero de 2016]
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PEDRO BARBOSA

Pedro Barbosa ha sido miembro del Consejo de varias instituciones brasilefias,
tales como la Fundacion Bienal de Sdo Paolo, el Instituto de Arte
Contemporaneo (IAC) y la Pinacoteca del Estado de Sao Paolo, en la que
también fue miembro fundador de su Comité de Adquisiciones de arte
contemporaneo. En el ambito internacional, formé parte del Comité de
Adquisiciones de América Latina de la Tate Modern, Londres. Actualmente es
miembro del Fondo de América Latina y el Caribe del Museo de Arte Moderno
de Nueva York (MoMA) y presta un apoyo activo al Artist's Space, en Nueva
York, y a la Chisenhale Gallery, en Londres.
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