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El edificio Lingotto

La Pinacoteca Agnelli, sede permanente de la coleccidon de arte de Giovanni y Marella
Agnelli, esta situada en el complejo histérico-industrial Fiat, en lo alto del edificio
Lingotto, en Turin. Inaugurada en septiembre de 2002, la estructura volante que la
acoge es el resultado de un largo proceso historico y arquitectébnico que comenzod a
finales del siglo XX, aunque la historia del edificio se remonta a principios del siglo.

En 1915, mi tatarabuelo, socio fundador de la empresa Fiat, fue a Estados Unidos con el
proposito de visitar las fabricas Ford, en las que basicamente hacian producciéon en
cadena. A su vuelta, el Consejo de Administracién de Fiat decididé construir una nueva
fabrica al estilo de las norteamericanas en la zona de Lingotto, para la cual encargaron el
proyecto y la direccion de la obra al ingeniero Giacomo Matté Trucco. La pista de
pruebas de la cubierta, el simbolo mas conocido del Lingotto, se acab6é de construir en
1921, mientras que las rampas norte y sur, los otros dos simbolos emblematicos del
edificio, se finalizaron en los aflos 1925 y 1926. Esta fabrica estuvo operativa hasta 1982,
si bien ya a finales de los afios setenta se empez6 a considerar seriamente la posibilidad
de darle nuevos usos. Durante ese periodo se produjo un interesante dialogo entre la
companfia, la administracién, los sindicatos, algunos intelectuales y los técnicos; casi
nadie dudaba de la necesidad de conservar la fabrica.

En 1986, Fiat encargd a Renzo Piano el disefio del nuevo Lingotto. Su proyecto, que
conserva las dos fachadas y la cuadricula de 6 x 6 m de Matté Trucco, afiadioé dos
estructuras volantes al edificio original. En una hay una sala de reuniones y un
helipuerto; en la otra, la Pinacoteca. Ademas, en el edificio hay un centro comercial, una
seccion de la Universidad de Turin, dos hoteles, un auditorio y un cine, todo ello en la
parte inferior. A diferencia de otras renovaciones, que en esencia consisten en un edificio
nuevo que mantiene pocos simbolos del original, el Lingotto de Renzo Piano ofrece al
visitante una sutil distribucion de funciones y reglas que permiten un paso unificado
entre los distintos espacios, creando el efecto de una ciudad donde las personas y las
funciones se mezclan sin menoscabo de la cohesion arquitectonica, algo Unico en la
Europa de hoy.

La coleccién Giovanni y Marella Agnelli

La coleccién permanente de la Pinacoteca Giovanni y Marella Agnelli esta formada por
veinticinco obras maestras: un lienzo de Giambattista Tiepolo, Paisaje con alabardero;,
seis espléndidas vistas de Canaletto de diferentes épocas del pintor; dos vistas de Dresde
de Belloto, que se utilizaron para la reconstruccion de la ciudad gracias a la precision en
el detalle que tienen estas dos pinturas; dos esculturas de Antonio Canova; un Manet;
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un Renoir; un Modigliani, que es el cuadro mas solicitado de la coleccion; siete Matisse,
un numero muy importante para una coleccidn italiana, porque en los museos italianos
no hay obras de Matisse; dos Picassos, uno de ellos, Un homme appuyé sur une table,
probablemente la pieza mas importante de la coleccién Agnelli, porque, a diferencia de
la rapidez con que pintaba muchos de sus cuadros, para este tardo dos afios, v,
finalmente, dos pinturas de estilo futurista, una de Severini y la otra de Balla. 25 obras
que van del siglo XVIII al XX.

Algunas veces la gente preguntaba a mi abuelo qué sentido tenia su coleccidén, como
podia reunir obras tan dispares, y ¢l respondia: «<Bueno, esto es lo que a mi me parece
hermoso, por eso lo quiero mostrar. Esta es mi idea de la belleza, por eso escogi estos
cuadros.»

Exponer otras colecciones

En Turin el arte esta muy vivo, hay muchos museos y un verdadero sistema de arte
contemporaneo, asi que, en 2005, cuando empecé a trabajar en la Pinacoteca, cuyo
origen era la coleccion Giovanni y Marella Agnelli, nos preguntamos qué podia aportar
que no existiera en la ciudad. Pensamos que seria muy interesante ver otras colecciones,
comprender las visiones de otras personas y ver como y por qué habian decidido
coleccionar, lo cual, por otra parte, nos permitiria mostrar cosas muy distintas: desde lo
contemporaneo a lo antiguo, de joyas a muebles; en definitiva, todo tipo de colecciones.
Nuestra idea no era exponer arte de un modo académico, sino mas bien mostrar la
subjetividad, las pasiones de la gente.

La primera exposicion que hicimos fue Why Africa?, de la coleccion de Johnny Pigozzi,
una de las mas importantes de arte contemporaneo africano. La historia de esta
coleccion me parece muy interesante. Pigozzi visitd una exposiciéon en el Pompidou,
Magiciens de la Terre, en la que habia arte africano, asiatico y latinoamericano y se
enamoro6 del arte africano. Creo que vio en él algo que le resultaba cercano, pero
también una oportunidad para crear una coleccion tnica. De modo que se dehizo de las
obras que tenia y, junto a André Magnin, un comisario francés que se crid en Africa,
empezaron a coleccionar muchos tipos de arte africano, empezando por la fotografia —
Seydou Keita y Malick Sidibé, entre otros— y continuando con otras disciplinas, como
la pintura y la escultura. Esta fue la primera exposicion de colecciones y tuvo mucho
éxito, pues era la primera vez que se exponia ese tipo de arte africano en Italia.

Luego fue el afio del disefio en Turin y conoci a Alexander Von Vegesack, el director del
Museo Vitra, en Weil am Rhein, cerca de Basilea. Alexander tiene una coleccion de
disefio increible, compuesta basicamente por muebles, piezas textiles, todo tipo de
catalogos y objetos comprados en viajes. Fue muy interesante, porque él se mostro
dispuesto a entregar mucho de la historia de su coleccionismo. A lo largo de la
exposicion, en la que por otra parte queriamos mostrar la idea de la acumulacion, habia
una voz en off que narraba como habia empezado a coleccionar, por qué vendio parte de
la coleccion, por qué la volvid a comprar. Hasta la fecha, ha sido nuestra exposicion de
mas éxito.
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Otra de las colecciones que hemos tenido expuesta es la de Bruno Bischofberger,
galerista de renombre, de Andy Warhol y de Basquiat, y probablemente quien promovio
las colaboraciones entre estos dos artistas y Francesco Clemente. Su hijo Magnus hizo
de comisario de esta exposicion, que titulamos From Prehistory to the Future. En un
principio solo debia mostrar retratos de la familia hechos por pintores con los que
Bischofberger habia trabajado, pero no pudimos evitar pedirle mas y, muy amablemente,
accedié. Durante la preparacion de esta muestra me di cuenta del nivel de conocimiento
que hay que tener para ser un coleccionista como ¢l y de la capacidad que requiere
encontrar algo que los demads claramente no ven o que tiene valor para ti aunque los
demas lo ignoren. No he visto nada igual en mi vida. Sus hangares de Zurich estaban
completamente llenos de cosas, todas distintas, pero ain me impresioné mas ver que se
acuerda de todas y cada una de sus compras, de su origen y de los motivos que lo
empujaron a adquirir cada una.

A esta exposicion la siguidé The Museum of Everything, que pertenece a James Brett, un
coleccionista muy joven que colecciona arte marginal, realizado por personas a las que
no se considera artistas y que suelen vivir en los margenes de la sociedad. James hizo
algo verdaderamente interesante: para cada uno de los artistas, pidid a alguien mas
famoso que escribiera un texto. Por ejemplo, Maurizio Cattelan escribié un texto sobre
Morton Bartlett, un hombre que hacia muifiecas y las vestia y tenia maletas enteras llenas
de este trabajo obsesivo. Obviamente, en Italia nunca se habia hecho una exposicion
sobre arte marginal de esta magnitud, y el hecho de que estuviera en un museo en el que
hay Canalettos, Bellottos y Matisse le dio una vida completamente diferente.

Después vino China Power Station. Yo habia ido a Noruega para reunirme con Gunnar
Kvaran, el comisario de la coleccion Astrup Fearnley, en la que hay muchas obras de Jeff
Koons y Bacon, y cuando estabamos repasando los catalogos de todo lo que tienen,
llegamos a las obras de China Power Station, una coleccion de arte chino
contemporaneo cuyo origen llamé mi atencion. Gunnar Kvaran, Hans-Ulrich Obrist y
Julia Bitten-Jones habian comisariado esta exposicion para la Serpentine Gallery de
Londres y el Museo de Arte Moderno Astrup Fearnley y, al finalizar, la Fundacion de la
Astrup Fearnley la compr6é para su colecciéon. Nos parecid que era una idea muy
interesante y decidimos traer China Power Station, porque era una manera de mostrar
otro tipo de coleccionismo. Yo nunca habia oido hablar de nada parecido.

La siguiente fue The Urethra Postcard Art, de Gilbert & George. Alguien me contd que
Gilbert & George estaban haciendo unas piezas nuevas utilizando postales y anuncios
sexuales que habian coleccionado durante los afios sesenta y setenta. Es decir, que
habian hecho obras de arte a partir de su coleccion. Sin duda alguna, era otra forma de
ver, de coleccionar y de utilizar el coleccionismo y la acumulacién para hacer arte. Estos
collages eran muy interesantes, parecian un modelo de como archivar una coleccion.
Todas las postales tenian las mismas dimensiones y en cada una de ellas habia las
mismas especificaciones: orientaciéon, tipo de postal, niumero; como si hubieran
archivado toda su coleccion de la manera mas meticulosa posible.

Actualmente tenemos expuesta Quilling, que es de un coleccionista de Turin que nos
pidi6 que no se revelara su nombre. Estuve en su apartamento, 300 m2 de cosas por
todas partes: las paredes cubiertas de cuadros, las mesas llenas de cosas de todo tipo y en
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una habitacion unos objetos de devocion hechos de papel. Se trataba de relicarios
realizados principalmente en los siglos XVII, XVIII y XIX por monjas de clausura. Estas
monjas enrollaban el papel alrededor de las reliquias haciendo filigranas y las daban
como regalo, sobre todo a las familias aristocraticas que ayudaban a los conventos.
Después de ver esta coleccion, alguien me comentd que la fotografa Nan Goldin
también colecciona estos relicarios, de modo que le preguntamos si nos prestaria los
suyos y dijo que si. Ademas, vino a Turin y fotografi6é la casa del coleccionista. En el
fondo, Quilling es una exposicion sobre el coleccionismo, y cuando uno ve sus
fotografias ve de nuevo la acumulacion y la manera en que las cosas estan dispuestas en
el apartamento. En cierto modo, descubre la historia del coleccionista.

Nuestra proxima exposicion sera sobre la coleccion de Damien Hirst, que es muy
interesante porque es uno de los principales coleccionistas de obra de Jeff Koons, cosa
que me sorprendié mucho. Esta exposicidon estard dividida en cuatro partes: la primera
sala estara dedicada a las calaveras (entre otras, habra su Calavera con diamantes); en
otra sala estaran las pinturas relacionadas con animales, y abajo habra el arte britanico y
el americano. Hirst ha coleccionado a muchos de sus contemporaneos (Banksy, Sarah
Lucas y Angus Fairhurst). Y luego tendremos una coleccion muy interesante de un
hombre que se llama Patrick Seguin que posee una coleccién de casas prefabricadas de
Jean Prouvé. En esta exposicion expondremos las casas, los muebles y también una parte
de su coleccién de pintura. Creo que serd bonito verla en este edificio, el Lingotto, que
inspir6 a Le Corbusier y mas tarde a Renzo Piano.

Biblioteca y actividades

El afio pasado inauguramos una biblioteca dedicada exclusivamente a libros sobre
coleccionismo. Esta biblioteca se nutre basicamente de donaciones, por lo que de
momento estd bastante vacia. Esta abierta al publico y también la utilizamos para
nuestras conversaciones sobre coleccionismo. Cada mes viene alguien a hablar con un
coleccionista de su eleccion. Hemos tenido a Arturo Schwartz, que es un coleccionista
muy importante de arte surrealista; James Brett, del Museum of Everything, y Patricia
Sandretto, de la coleccion Sandretto Re Rebaudengo, entre otros. Estas charlas luego se
convierten en los Quaderni del Collezionismo, que publicamos dos veces al aflo y se
venden en librerias.

Por otra parte, también tenemos un programa didactico pensado para nifios —este afio
tendremos 20.000 niflos que nos visitaran sin coste alguno y recibiran un cuadernillo en
el que pueden dibujar y realizar una actividad en torno a la Pinacoteca— y otro para
adultos, que pueden venir con los nifios o solos. Parece que la gente necesita, cada dia
mas, que le expliquen las cosas.

Conclusion

Mi abuelo fallecié poco después de la inauguracion de la Pinacoteca Agnelli. Recuerdo
visitar museos con ¢l pensando: ¢las paredes deben ser blancas o es mejor que tengan
algo de color? ¢A qué altura colgaremos los cuadros? Finalmente ¢l mismo escogid el
color con el mismo cuidado que habia tenido al escoger los cuadros y el arquitecto. Por
eso nuestra misidon no es comprar para aumentar la coleccidn, porque queremos
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mantenerla como legado de Giovanni y Marella Agnelli, de su gusto, de como crearon su
coleccion. Una coleccion relata historias, una pasion, un amor, una obsesion. A veces
representa una vida entera, un conjunto de aventuras, una visidon o un gusto particular.
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