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The New! Museum?

Chris Dercon
Director de la Tate Modern, Londres

Detras de mi pueden ver una frase que escribid6 un sociélogo britanico de origen
australiano muy famoso, Tony Bennett, en 2005. Dice: «Dadme un museo y cambiaré la
sociedad.» Y eso es de lo que les voy a hablar esta tarde: sobre el nuevo museo, el museo
del siglo XXI.

Voy a provocarles un poco. En Espafia me conocen como el sucesor de Todoli, pero
también por ser el autor de un articulo escandaloso: Indiana Jones y la ruina del Museo
Privado, que se publico en la prensa alemana, inglesa, francesa y por un diario que adoro
y que intento leer todos los dias, La Vanguardia.

Digo esto porque me molestdé un poco cuando en Alemania los coleccionistas privados
me dijeron: «Queremos retirar nuestras obras en préstamo de tus museos porque no
estas haciendo tu trabajo suficientemente bien.» Yo dije: «AA, bon.» Y entonces, muchos,
muchos, muchos coleccionistas privados empezaron a retirar obras en préstamo en el
momento en que el mercado estaba en su punto mas alto, ya os podéis imaginar por qué,
pero me dijeron: «No haces tu trabajo lo suficientemente bien y queremos tener nuestros
propios museos privados.» Entonces escribi un articulo en el que predije una nueva
entrega de la serie de peliculas de Indiana Jones en la que, en 2040, Indiana Jones
descubre un museo particular cerca de Guadalajara, en algin lugar de México, erigido
por un empresario. El museo estd en ruinas y el por qué estd en ruinas es muy sencillo,
porque no es facil administrar un museo privado: cuesta mucho dinero y no siempre se
obtiene el reconocimiento de la prensa, el publico o incluso el artista; y la segunda razon
es que muchos museos privados los dirigen empresarios, y los empresarios buscan la
rentabilidad.

En los museos publicos hacemos las cosas de manera diferente. No mejor, diferente. La
gran diferencia entre el museo privado y el publico es que somos accesibles a muchos
tipos de publico y que tenemos tiempo, no solo para trabajar en las colecciones y con las
colecciones, sino en abundancia. Es posible que no seamos tan rentables, pero somos
accesibles y queremos atraer a cuanta mas gente diferente mejor, todos los dias, desde la
diez de la manana a las diez de la noche. En la Tate Modern todos los dias queremos
que entre el mayor namero de personas, creo que esa es la diferencia entre un museo
privado y un museo publico. Sin embargo, tenemos que pensar realmente qué es eso de
atraer publicos. ¢Significa conseguir mas y mas visitantes o significa trabajar de una
manera diferente con el publico? ¢Significa hacer que lleguen visitantes o captar su
interés para que se establezca con ellos un nuevo tipo de relaciéon? Eso es sobre lo que
tratara mi conferencia de hoy, sobre el core business del museo del siglo XXI, que se
compone de artistas, obras de arte y publico.

¢Por qué? ¢Cuanto nos importa realmente el publico? De hecho se puede afirmar
tranquilamente que hasta hace, digamos, un par de afios, el publico —quién lo
compone, por qué acude al museo— nos preocupaba mucho menos de lo que nos
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deberia haber preocupado. En el pasado, los museos —las instituciones artisticas—
tendian a ver el publico como una carga, como un estorbo a la agradable calma de las
exposiciones y las salas. Aun recuerdo que un buen amigo nuestro, Rudi Fuchs, el gran
comisario del museo en los setenta y los ochenta en Holanda y Turin, me dijo una vez
que el principal problema del museo es que llega gente que quiere ver obras de arte.
También hay artistas que piensan eso. Recientemente, incluso la palabra “publico”
podia interpretarse como una amenaza, ya dque las politicas populistas y los
patrocinadores comerciales pedian a las instituciones que atrajeran numeros de visitantes
cada vez mayores y en nuestro sector nos parecia que el publico perturbaba el genio de
la obra de arte y que demasiada gente era populismo.

El periodo en que veiamos el publico como problema ha llegado definitivamente al fin.
Ahora nos adentramos en un periodo que lo llamaria “de equilibrio”. Hemos encontrado
cierto equilibrio en las instituciones artisticas de tamafio pequefio, medio y grande de
todo el mundo, que empiezan a acoger a las partes interesadas. Son parte interesada no
solo los politicos, los patrocinadores y los coleccionistas privados, los diferentes publicos
también lo son. Incluso el término captacion del interés del publico esta cambiando
rapidamente. Si uno sigue los cursos de Sotheby’s y Christie’s sobre lo que ahora
llamamos gestion cultural, siempre se habla de «desarrollo de publicos». Me parece un
término que tiene mucho mas que ver con el marketing del BMW Serie 6 color plata que
con establecer realmente la captacion del interés. En lugar de la relacion esencial, que es
la de espectador, los visitantes de nuestros museos se estan volviendo activos. Se estan
convirtiendo en participantes activos y quieren involucrarse, quieren compartir y
comentar sus experiencias y, cada vez mas, aspiran a ser colaboradores del museo en vez
de simples consumidores, simples estudiantes o simples cifras. De eso es de lo que voy a
intentar convencerles, de que no hay que tener miedo a hablar del publico, que no lo
acusaran a uno de ser populista ni de ser oportunista, lo consideraran un visionario,
porque sin publico no hay museo del siglo XXI. Y esto no tiene nada que ver con las
exposiciones mayoritarias o con carteles explicativos y otros trucos relacionados. Sobre
eso tratara mi exposicion.

Empecemos con las dos primeras imagenes. Esto es el logo de la Tate Modern y esto es
una vision de los cincuenta y sesenta de un arquitecto inglés muy famoso, Cedric Price,
que queria crear una especie de nuevo museo al que llamo6 Palacio de la Diversion.

[Dibujo del Fun Palace, Cedric Price]

Conferencia de Chris Dercon, The New! Museum?, CaixaForum Barcelona, 9 de mayo de 2011.



Curiosamente, este escenario del Palacio de la Diversion fue el anteproyecto del guion
de un nuevo museo, el Centre Pompidou, que disefiaron dos jovenes arquitectos de
izquierdas. ¢Recuerdan a Rogers y Piano? Sacaron el guién de su nuevo museo del
Palacio de la Diversioén. El Palacio de la Diversién también es un poco el anteproyecto
de cuando, en los noventa, Nick Serota empez6 a pensar en la Tate Modern. El Palacio
de la Diversion no es solo sobre diversion, es sobre un tipo de museo diferente de aquel
sobre el que hemos estado leyendo en las revistas los ultimos afios, porque cuando
leemos sobre el nuevo museo leemos sobre el increible museo de arte que crece. Siempre
creimos que para que un museo cambiara tenia que expandirse mas y mas, pero existen
muchas formas de expansion y les voy a hablar de ellas.

Entonces, de repente, el mismo afio, Newsweek, en respuesta a ARTnews, publico «La
burbuja de los museos: tras una década de alocada construccidn, ahora llega la resacay.
Redefinir y reinventar el museo no es solo una cuestion de ladrillos, es otra cosa.
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Quiza el hecho de que sigamos ampliando nuestros museos dice algo que sentimos de
una manera consciente, inconsciente: que siempre tenemos que reinventar los museos,
que siempre tenemos que hacer algo nuevo. Sin embargo, hasta ahora nuestra respuesta
ha sido: expansidén, expansion, expansion. Y a lo mejor me creo el gesto critico de la
paranoia, a lo mejor todo este susurrar “expansion, expansion, expansion” es una
manera de decir “diferente, diferente, diferente”. Pero no tenemos la respuesta a hacer
las cosas de manera diferente.

Lo curioso es que en el pasado, el increible museo creciente, la burbuja de los museos,
de repente explot6. Lo curioso es que las publicaciones sobre arte y la prensa siguen
publicando unas listas sin sentido. No quiero criticar la metodologia que hay tras ellas,
pero es tan ridiculo ver durante los tltimos siete afios «LLas 30 mejores exposiciones», «El
top ten del arte contemporaneo», «El rop ten del ticket combinado», «El rop ten de
Londres». Y me alegra mucho que la Tate Modern esté en todas las listas de los mejores
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treinta y los mejores diez, pero el hecho de que estas listas se publiquen de manera casi
histérica revela que ya no sabemos qué es un buen museo.
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William Rubin, en una entrevista que dio en 1974 cuando era director del Museo de
Arte Moderno de Nueva York, confesaba que el concepto de museo no podia extenderse
indefinidamente. Atribuia esto a la escision entre las categorias tradicionales de pintura y
escultura, por un lado, y land art y arte conceptual, por otro. Dos tipos de arte que
habian estado de moda en aquella época. La segunda, el arte conceptual y el land art,
segun Rubin, requeria una presentacion completamente diferente en los museos y
ademas, probablemente, un tipo de publico distinto. En mi interpretacioén, al decir que
el concepto de un museo no se podia extender indefinidamente, William Rubin no solo
se referia al museo como organizacién espacial sino también exactamente al tipo de
problema vinculado al nacimiento del museo, es decir, el museo como institucion que se
pone al servicio de la formacién y de la autoformacion del ciudadano. De repente, decia,
existia un arte para el que no se le ocurria museo, sin duda, no el MoMA, y no se le
ocurria que hubiera gente que quisiera ver ese tipo de obra. Lo curioso es que empezo a
dudar de su propio medio. No iba a crecer indefinidamente. Por cierto, hay directores de
museo, colegas mios, que ahora dicen lo mismo sobre la performance, el video y sobre
los artistas que quieren trabajar con archivo. Dicen: «De ninguna manera, esto no lo
podemos manejar, y nuestro publico no lo quiere ver.» Son los descreidos, ¢verdad?
Deberian ser directores de museos privados, pero en ningun caso directores de museos
publicos. (Esto ha sido una provocacion.)

Tres aflos mas tarde, cuando el Centre Pompidou abrid sus puertas, en 1977, el
socidlogo Pierre Bourdieu predijo que la profanacién de varios objetos de valor cultural
en un entorno mundano que asumia diferentes funciones culturales estaba convirtiendo
el museo en un ejemplo excelente de museo publico. Es decir, lo dijo de otra manera. El
Centre Pompidou, segun la prevision de Bourdieu, iba a tener que hacer frente a un
nuevo tipo de publico. Ni Bourdieu ni sus compatriotas franceses vieron este cambio
como problema, sino como solucion al problema del museo como instituciéon para la
educacion y la autoeducacion del ciudadano.

¢Quién tenia razon William Rubin o Pierre Bourdieu y los circulos franceses? ¢74? ¢77?
Rubin no fue capaz de prever, en 1974, que veinte afios mas tarde otra ronda de
reformas y ampliaciones de su MoMA marcarian una discusion muy, pero muy inusual.
El videoartista Bill Viola, en un articulo publicado en 7he New York Times, utilizb una
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metafora que plasmaba el futuro redisefio y reorganizacion del MoMA. Dijo: «El nuevo
MoMA sera una pagina de Internet que permitird al espectador moverse a través del
tiempo vertical y horizontalmente de forma simultanea.» El nuevo MoMA iba a ser un
museo heterotopico, un nuevo modelo con multiples espacios no programados. ¢Pueden
imaginarselo? Solo veinte afios después, el concepto del MoMA de William Rubin no
estaba decidido y nadie tenia una idea clara de como reinventar el MoMA.

Al mismo tiempo y de forma similar, veinte afios mas tarde, Bourdieu y otros defensores
del Centre Pompidou tuvieron que admitir que la democratizaciéon de la alta cultura en
Paris era un asunto secundario, si no un espejismo. El publico del Pompidou era el
mismo que en todas partes. Los fans del arte contemporidneo se abrian paso
bruscamente junto a los usuarios de la biblioteca. Sin embargo, habia muchos mas
usuarios de la biblioteca que espectadores de arte contemporaneo. Y el numero de
espectadores de arte contemporaneo y de usuarios de la biblioteca habia aumentado de
tal forma que la estructura de las propias actividades y del edificio empezo6 a resentirse.
De nuevo, problemas.

Asi pues, tenemos todas estas esperanzas, la democratizacion de la alta cultura, que de
repente son casi como un tsunami y no sabemos como enfrentarnos a ellas.

En la Tate Modern, a los pocos meses de inaugurarse, en el afio 2000, el nimero de
visitantes habia crecido rapidamente mas alla de lo que parecia verosimil hasta
convertirse en el museo de arte moderno mas visitado del mundo. En la actualidad, la
Tate tiene entre 4 y 5 millones de visitantes cada afio. ¢{Tenemos un problema, no?
Tenemos que ser rentables. Pero las estadisticas de visitantes como estas que ven, el top
ten combinado, el rop ten de Londres, las estadisticas de visitantes, no son el tinico
indice del éxito.

COMBINED TICKET TOP TEN
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ﬂleS arl?sl to adorn the Chateau de Versailles over a four-month period
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alace outside Paris during the winter months. Dominique Gonzalez-

oerster's installation in the Tate Modern tops this category, however.
Admission to the combined-ticket section includes entrance to other
attractions, such a the grounds of Versailles, which distorts the exhibition
attendance. Likewise, tickets to the Mori Art Museum also allow access
to its popular observation platform overlooking Tokyo. Tickets to enter
the Hermitage and some lalian museums allow entry to the special
exhibitions as well, which the museums do not count separately. ES.
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Las estadisticas del MoMA, el Centre Pompidou y la Tate Modern son las mejores; son
solidas, potentes, pero debe de haber otros factores a considerar si nos vamos a tomar al
publico mas en serio que antes. Asi que no se trata solo de contar visitantes. De hecho,
¢qué se entiende por “desarrollo de publicos”? ¢Desarrollar publicos que vengan en
mayor numero o lograr que los publicos desarrollen relaciones auténticas con el museo?

El ascenso de la vanguardia reflejé principalmente un cambio fundamental en la relacién
entre el arte y la sociedad. Cuando la gente tuvo acceso a la institucion del arte se
desencadend un cambio. Antes de la era en que el arte se convirtié en un factor de la
vida social, el arte no habia sido nunca publico; de ahi que nunca hubiera existido un
publico para el arte contemporaneo. Desde una perspectiva historica, la presencia del
publico en el arte es un factor que ha crecido gradualmente hasta crecer de manera
explosiva desde 1960. Solo desde 1960, el publico empezé a llegar a los nuevos museos
de arte moderno y contemporaneo; con anterioridad a esa fecha, no habia problema. Las
exposiciones de mayor éxito, por ejemplo, fueron la de Vermeer en Rotterdam, con
80.000 visitantes, y la de Tutankhamon en el British Museum, con 150.000. Pero a
partir de los afios sesenta, de repente, empezaron a llegar las masas. Asi que nosotros
mismos creamos ese problema que, sin embargo, no queriamos afrontar; si es que habia
un problema.

Hay muchos factores nuevos que se afiaden a las masas, porque dan a estas masas un
nuevo aspecto, nueva pertenencia, y seguimos sin entender qué son esos factores. Dejen
que les mencione un par de nuevos factores.
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Este que ven detras de mi es un nuevo factor. Es un nimero de la revista Artforum, se
publico hace dos afios. En esta revista se pueden ver obras de arte: se ve Mondrian, un
Boogie-Woogie; incluso se ve una de las Dirty Words de Gilbert & George; un Mathew
Barney, pero también un bonito petit noir..., un vestidito negro de Donna Karan, ni
siquiera Miuccia Prada, sino Donna Karan. Se ve una pelicula, parece pornografia, se ve
a Christian de Portzamparc y, en otras partes, se detectan cosas que pertenecen al
mundo de la moda, el disefio industrial, la arquitectura, Courtney Love, incluso del
rock, pero no realmente de las artes plasticas. ¢Y esto qué significa?
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Las personas no especialistas, y no solo estas, prestan cada vez menos atencidén a las
diferencias entre las diferentes formas de produccién artistica y la cultura visual que
determina nuestro entorno. Lo que vemos en este ejemplar de la revista Artforum es
mas, mas, mas. Es Artforum, esta bendecido por Artforum, por el Vaticano de las
revistas de arte. Todo es cultura visual. Todo es producciéon visual. Para ello hemos
creado un término, «artes visuales», que es casi como una esponja. Es un gran espacio
cultural, pero ya no se define a si mismo, solo lo define la palabra «mas».

Y, y,y,y. Ahora vivimos en la fase «y» de la moda y el arte. Cuando hablamos de moda,
de Alexander McQueen, en el Metropolitan, siempre hablamos de arte, por raro que
parezca. He recibido un emai/ de uno de mis mejores comisaros en la Tate Modern que
dice: «Alexander McQueen es una exposicion muy buena, la mejor que he visto en anos.
Deberia viajar al Tate, aunque me temo que es territorio del Victoria and Albert.»
¢Curioso, no? Lo absorbemos todo.

En esta situacion, sefioras y sefiores, el museo ya no es a priori un entorno aparte, ya no
es un entorno de exclusiéon. La accesibilidad universal a los museos y los
acontecimientos derivados de la produccion industrial han cambiado profundamente la
naturaleza publica de los museos y el resultado es que estos han dejado de ser exclusivos.
¢Como podemos diferenciar entre la preocupacién por las obras de arte y la
preocupacion por el publico? ¢Queda esta pregunta reflejada en los museos actuales o en
los planes de expansion mas alla de agrandar el vestibulo de entrada, la tienda y la
cafeteria? Cuando hablamos de museos nuevos siempre empezamos a hablar del
vestibulo, la tienda, la cafeteria y la entrada. No se debe a que seamos todos malos
arquitectos y clientes faltos de vision, ya no tenemos ni idea de lo que es un museo.
Incluso se podria argumentar a estas alturas que los modelos alternativos de museo, los
palacios restaurados, las construcciones industriales, los parques o castillos reconvertidos
—habitualmente en lugares poco céntricos, hay que viajar hasta llegar a ellos—, son
museos que siguen en pugna con ideas del pasado mas que con el futuro. Sean mas o
menos dignas de elogio, estas instituciones situan la obra de arte y los artistas en el
escenario principal. Muchos artistas geniales del siglo XX consideraban que el
espectaculo, las instalaciones situadas en lugares espectaculares, o los parques
industriales, castillos y palacios eran la mas importante validacion de sus practicas. Su
arte requeria esos lugares transformados y tanto la produccién como el lugar donde el
arte iba a exponerse creaban una especie de efecto genial, una especie de genius Joci.
¢Aburrido, no? Pasado un tiempo, si. Tanto la arquitectura sublime o pintoresca como
las actividades de estos museos reflejan la conviccion de que lo que es bueno para el
artista es, debe ser, bueno para el publico. Yo diria que esta estrategia ya no funciona, se
acabo. Ahora somos testigos de una situacion en la que se considera genial el sistema
museistico al completo, y no solo como un lugar donde se toman decisiones magicas
sobre lo que constituye arte y lo que no. El museo se ha convertido efectivamente en un
lugar en el que se plantean todo tipo de preguntas y muchas de estas preguntas van mas
alla de la genialidad de la obra de arte en si misma. Son preguntas sobre ecologia,
sostenibilidad, sexualidad, sobre multiculturalismo, sobre qué son las familias, y se
espera que el museo haga de mediador en el debate. Mucha gente nos hace preguntas.
Pueden ser preguntas sobre las obras de arte y sobre la decisiéon magica por la que hemos
decidido colgarlas o no, pero mas bien suelen ser preguntas que van mas alla de las obras
de arte en si mismas. ¢Vamos a decirle al publico que no le estd permitido hacer estas
preguntas? ¢Adonde deberia acudir, a los equipos de futbol, a los politicos, a los
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periodicos? Ya no se siente representado, necesita nuevas estructuras de mediacion.
Hoy, cuando la gente habla de museos, quiere decir que espera que los museos
practiquen la negociacion colectiva a favor de prioridades civicas. La gente quiere
sentirse segura porque quiere sentirse representada de nuevo. En la actualidad, las
decisiones de los comisarios, un modelo de exposicidn que cuestiona ideas establecidas o
una seleccion interesante de obras no son lo mismo que la innovadora estrategia
institucional para atraer publicos y acoger este tipo de preguntas. Los museos se han
convertido en plataformas de cultura secular, en almacenes de valores colectivos e
historia e historias diversas. Lugares donde cada vez mas queremos pasar nuestro tiempo
libre y trillar temas, de mayor o menor trascendencia, los nuestros y los de los vecinos.
Necesitamos urgentemente modelos innovadores en relacion con la organizacion de
nuestras instituciones para seguir desarrollando un museo de esas caracteristicas.

¢La expansion del concepto de museo tiene limites, como dijo Rubin, o creemos poder
resolver todos los temas con la ampliacién del museo? ¢Creemos que podemos resolver
todos estos temas contratando a un nuevo director o creando una nueva junta? Tenemos
que hacer mucho mas que eso. Tenemos que ser mucho mas valientes. Tenemos que
repensar lo que queremos que nos dé el museo y qué creemos que el publico ira a buscar
a nuestros museos. Si no, por favor, cerrad vuestros museos publicos y abrir otro museo
privado mas, aunque vaticino que si lo hacéis, cuando llegue Indiana Jones descubrira
las ruinas de vuestro museo privado. Y no sera una pelicula divertida, estoy seguro.

En un ensayo excelente, E/ archivo sin museos, el tebérico americano Hal Foster
presentaba numerosos ejemplos de estas nuevas manifestaciones de lo que la gente cree
que quiere de los museos. En principio, en una presentacion museistica esperabamos
una secuencia enciclopédica de imagenes sobre paredes blancas, en orden cronoldgico o
por estilos. Hoy el publico es claramente consciente de que un proyecto museografico
abarca mucho mas. Lo que se ve aqui es un buen ejemplo: OJ Simpson, Courtney Love,
el Boogie-Woogie de Mondrian, Mathew Barney, Larry Clark, Hugh Grant, Baselitz,
Gilbert & George, etc. Hal Foster, el autor de este articulo que ilustra la portada de
Artforum, dice que los codigos binarios, que parecian hallarse tras estas combinaciones:
moda y arte, cine y arte, arquitectura y arte, disefio y arte, tras el ropaje del interés
comun, son responsables de un fenémeno reciente, concretamente del hecho de que el
arte se esconde detras de estas entidades, detras del fetichismo antropomorfico. En este
sentido, la cuestion de la expansion de la accesibilidad publica y del mayor interés del
publico en muchas formas distintas de la expresion cultural podria desempefiar un papel
importante. Y yo aventuraria que presentar todas estas combinaciones ya no es un gesto
amistoso hacia el publico, sino que el publico exige sus derechos publicos y se dirige
directamente al museo diciendo: «Nos interesa, pero nos interesan muchas cosas al
mismo tiempo.»

Ahora bien, ¢eso como lo hacemos? ¢Van a crear una caja blanca y decir: «Miren,
contemplen esta maravillosa obra de arte, trata de la expresién estética»? Es una
respuesta. En el caso de estas nuevas exigencias, ¢van a trabajar con estas reacciones?
Quiero decir que el museo no solo divide y manda, presenta y preserva, sino que
también se ha convertido en uno de los muchos entornos que forman un proyecto
museografico mucho mas grande. Piensen en las incontables bienales regionales, o en las
listas de las personalidades mas poderosas del arte o de las mejores ideas en las revistas
comerciales. El museo esta en todas partes, no solo en el museo. El proyecto
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museografico esta por todas partes, no solo en Artforum, sino quiza también en Voguey
en otras revistas. Es mas, el espacio digital esta obligando a los museos a espabilar y
atender a muchos de sus publicos. LLos museos tienen una larga historia de controlar su
contenido y mucho del valor simbélico y financiero de las obras de arte se basa
esencialmente en el control de la informacién en la comunidad del arte. Eso se ha
acabado. Los museos van a seguir siendo fuentes fiables de informaciéon y los comisarios
seguiran teniendo autoridad, pero es dificil controlar las condiciones y la velocidad del
flujo de la informacion a través de corrientes de actividad de todo tipo, entradas de
blogs, mensajes de correo electronico, tuits en Twitter, notas en Facebook.

Siempre hemos creido que el mundo del arte se basaba en los recursos financieros, en
parte es asi. También sabemos que el mundo del arte controla la informacion: piensen
en la tension entre las galerias, el mercado primario y el secundario y, por supuesto, las
casas de subastas. También sabemos que los museos controlan la informacion. La
informacion se diluye lentamente, lentamente, y se dispersa de maneras muy diversas, de
manera que ya no se puede decir: «Tengo el dinero y controlo la informacién porque
conozco a todo el mundo.» Dentro de diez afios eso se habra acabado del todo y los
museos tienen que tenerlo en cuenta, tienen que tener en cuenta estas nuevas formas de
transparencia que hacen que la idea de la exclusividad del publico del arte se haya
acabado. Asi que no me miren asustados. Son cosas de la vida, si no les gusta, entonces
tendran que hacerse con los medios sociales y controlarlos como hacen los chinos.
Precisamente por eso lo hacen.

El giro iconico ha hecho que las imagenes sean mas importantes, tanto como las
palabras, pero no hay pruebas de que entendamos las imagenes mucho mejor que hace
500 afios. Seguimos necesitando una nueva Bauhaus para que disefie los nuevos medios,
pero los museos de arte estan disefiados para ser conservadores y reacios a subirse al tren
de los nuevos medios. Pero si no lo intentamos nosotros, lo haran otros. Piensen en
Google y el Google Art Project. Cualquier persona con acceso a un ordenador puede dar
un paseo virtual de 360° en diecisiete de los principales museos del mundo sin hacer
colas, sin gente que le estorbe y con la posibilidad de observar cada obra en
impresionante detalle. Debo admitir que yo era uno de los enemigos de este proyecto,
pero confieso que a veces visito el Prado en Google cuando necesito ver un detalle o ver
como esta colgado un cuadro en particular. Esos de ustedes que digan «Yo eso no lo
hago», pues bien, en un par de meses o en un par de afios, lo haran.

¢Qué pasa entonces con el proyecto de Google y con los miles de jovenes trabajadores
inmateriales que presentan sus obras en YouTube? ¢Se ira volviendo gradualmente
superflua la diferencia entre el visitante y el publico? Ademas del principio del trabajo
gratuito, la diferencia entre ocio y trabajo estd siendo abolida gradualmente a causa de
las fuerzas del mercado o las condiciones del trabajo estan haciéndose cargo de la
subjetividad de nuestra existencia. «El tiempo es dinero» ahora también significa que el
dinero es tiempo. El ocio esta, en muchos aspectos, igualando al trabajo, y esa es la
situacion habitual de miles de jovenes (en términos economicos, trabajadores
inmateriales presentes en nuestras, asi llamadas, «ciudades creativas»: Londres, Berlin y
otras tantas). Muestran un entusiasmo infinito y desinteresado por todo tipo de
produccién cultural, un entusiasmo que a menudo es una burda forma de explotacién
por terceros. Nosotros celebramos que realicen proyectos, el hecho de que sigan
blogueando gratuitamente, el hecho de que sigan viniendo a nuestros museos, pero no
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queremos darles un valor financiero, queremos que lo hagan gratuitamente porque
tienen entusiasmo. Yo siempre he llamado la atencion sobre como el entusiasmo se esta
convirtiendo en una especie de autoexplotacion. Pienso en la industria mediatica, por
ejemplo.

El homo Iudens, sefioras y sefiores, el hombre del juego, de jugar, ha sido obligado a
convertirse en Aomo faber, el hombre que hace, y el Aomo ludensy el homo faber han
sido tuneados, no convertidos sino tuneados, para ser Aomo precarius. Muchos de los
miles y millones de visitantes de nuestros museos son exactamente eso. Viven una vida
precaria. ¢Qué podemos hacer para que el museo sea un espacio consciente de esa
realidad, de esas vidas precarias, capaz de proponer una alternativa? Cuando hablamos
de museos democratizados no deberiamos pensar exclusivamente en exposiciones de
mucho publico o meras imitaciones de espacios de reuniéon, tenemos que mostrar
nuestra disposicion a tener verdaderamente en cuenta todos los factores relevantes en
relaciéon con qué constituye el publico en la actualidad y la disposicion a llevar a cabo
actividades pedagodgicas completamente diferentes con los recursos de nuestros museos.
Serian actividades que no identificariamos mas con las areas o departamentos en los que
tienen lugar, sino por los efectos que producen, de manera que el espectador pueda
convertirse en colaborador y como tal debe tener relacion con lo que nos gusta llamar
«las colecciones».

Segun un estudio reciente realizado por el LACMA vy otro realizado por Tate Media and
Audiences, sin que ninguno de los dos tuviera conocimiento del otro, menos visitantes
que nunca siguen dando importancia a la distincidon entre coleccién y exposicion
temporal. Ya no lo distinguen, y no les interesa. Ademas, los internautas no diferencian
entre muestra de la coleccidon y exposiciéon temporal. Efectivamente los limites de la
coleccion son fluidos, y no solo en la mente del publico general, sino también de los
profesionales del arte y los museos. Piensen en los recientes malentendidos y
frustraciones en términos de préstamos a largo plazo o propiedad compartida
publica/privada de obras de arte o incluso de colecciones enteras.

Quiza tenemos que empezar a pensar en las nociones de exclusividad y de propiedad de
la coleccion de forma radicalmente diferente. Por ejemplo, no seria tan mala idea
empezar a concebir la coleccion como un archivo. Un archivo permite incluir muchos
tipos de objetos distintos y que todo tipo de cosas y documentos coexistan y sean
compartidos de multiples maneras. En los museos deberiamos aprender de las
bibliotecas cientificas, de las bibliotecas en general e incluso de la gestiéon de la
informaciéon. El proceso de archivo produce en tanto que documenta los
acontecimientos, especialmente en la era digital. Considerar la colecciébn como un
archivo significa, por tanto, pensar en la coleccién no solo como almacén, sino también
como espacio imaginativo, con limites en constante cambio. Manuel Borja-Villel, que en
la actualidad esta replanteandose activamente la coleccion del Reina Sofia en Madrid
como archivo universal, escribio: «Si el museo quiere mantener hoy su papel publico ha
de concebirse no solo como un sistema de representacion sino como estructura de
mediacion.» En mi opinion, Borja-Villel acierta acerca de la idea de publico en el arte,
sobre la que no se ha teorizado suficiente, al tiempo que reconoce que los dias del
paradigma de lo bueno, lo verdadero y lo bello se han acabado para siempre.
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Rara vez pensamos en el museo como medio de comunicaciéon, pero es un medio,
incluso un medio de comunicaciéon de masas muy especifico, un medio de comunicacién
de masas y diferente al resto de los medios de comunicaciéon de masas. L.os museos
transmiten las imagenes segin sus propias reglas, incluso si empiezan hasta cierto punto
a perder ese control. Piensen en el ascenso del museo privado y piensen en el ascenso de
las diferentes tecnologias de la informacién, que son también imparables dispositivos
para compartir la informaciéon. Empezamos a pensar en el museo como medio de
comunicacion de masas, pero aun tenemos que entender cuales son las reglas que rigen
estos medios. Debemos aceptar que tenemos que revelar cudles son nuestras propias
reglas y por qué y como tomamos decisiones artisticas. Esto es esencial si queremos
captar el interés de nuestros publicos.

Las reglas de nuestros museos y la forma en que transmitimos imagenes se basan en el
hecho de que el museo publico es un lugar donde diversos intereses estan en constante
negociacion. De hecho, en el funcionamiento del museo publico se dan conflictos y
tensiones que me resultan interesantes, son fascinantes y suponen un reto. Quiero
proponer la concepcion de una cultura del museo que tenga una relacion incomoda con
estas contradicciones. No solo debemos aceptar estas contradicciones, debemos
incorporarlas. LLas tenemos que ver como algo positivo. Hay muchas contradicciones
entre las numerosas obras de arte y los diferentes puntos de vista, y los museos las
encarnan. Existen contradicciones entre las obras de los muertos y las de los artistas
vivos, entre las culturas occidentales y no occidentales, entre los valores monetarios y
estéticos, entre los juicios del circulo interno y el publico general, en el funcionamiento
del museo (lo muy grande y lo muy pequefio, el blockbuster y el nicho), entre la alegria
de un publico nutrido y la desconfianza de ese mismo publico, y existen contradicciones
entre ideas del pasado e ideas del futuro. Si empiezas a hacer una lista de las
contradicciones en los museos, es fascinante. Y no hay medio de comunicacién de
masas, con excepcion del museo, que permita la existencia de estas contradicciones y
que pueda hacer que estas contradicciones sean productivas. No es asi en los medios de
la calle. ¢Podrian imaginarse un E/ Pais que solo hablara del arte de hace cien afios o de
cosas que pasaron hace sesenta o cuarenta anos atras? ¢O un E/ Mundo que hablara solo
del futuro? Podemos hablar del pasado si es un hecho del presente y lo curioso es que en
nuestro museo de comunicaciéon de masas no solo nos gusta hablar del cuadro de La
balsa de la Medusa de Géricault, sino que nos gusta observar a la gente que lo mira.

[Espectadores en museos, Thomas Struth]

Estas fotos de Thomas Struth son para mi una prueba del hecho de que el museo es un
medio de comunicacion de masas. El interior de un museo es fantastico, Woody Allen
cre6 unos museos en los que la gente liga, el museo como medio del amor; pero el
museo es también un medio voyeuristico, aunque de una manera muy positiva. Me
encanta observar a gente que mira arte. LLa proxima vez que vayan a un museo sean
conscientes de las numerosas veces en que se convierten en voyeurs. No porque quieran
admirar a una mujer o un hombre guapos, sino porque quieran ver qué mira la gente y
por cuanto tiempo. Las fotos de Thomas Struth captan eso de una manera fascinante.

El museo hace otras cosas. Contradicciones entre lo publico y lo privado,
contradicciones entre original y reproduccion. A veces, la gente me pregunta: «Por qué
dices que esta imagen da una respuesta a la fantastica contradiccidon que vivimos en
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todos los museos, es decir, la contradiccidén entre el interés del donante privado o la
coleccion privada y el interés del papel publico?» Quiero decir, entre el interés del
donante y el gobierno, por ejemplo. Esta foto les da la respuesta.

[Fotografia de André Malraux]

No muestro a André Malraux y su bonita corbata, quiero llamar la atencidén sobre estas
maravillosas reproducciones. Vamos a vivir mas y mas en una era de las reproducciones.
Bill Gates sera el nuevo Van Gogh, como saben, por haber creado tantas tecnologias de
la informacion y ser un impresionante coleccionista de imagenes.

[Imagen Van Gogh, Bill Gates]

No, quiero que miren el piano. De hecho lo que ven en esta foto es un piano doble. Y
un piano doble en una sala de estar para mi es algo muy bonito, es muy erdtico. Es
fantastico porque puedes tocar una pieza con la mano izquierda y en el otro lado puedes
tocar 4 quatre mains, o sea, que es como lo publico/privado. La solucién, es decir, la
tensidon, la contradiccion entre lo publico y lo privado esta ya presente de forma
inconsciente en la manera en que Malraux se coloc) en esta foto. Piensen en la tension y
la negociacion entre lo publico y lo privado como un piano doble y entonces creo que
llegaremos mucho mas lejos. Lo mdas importante, por supuesto, son todas estas
reproducciones, porque queremos vender y contar estas mismas historias.

¢Existe una circunstancia en la que aceptamos todo esto como una via que va mas alla
del museo teoldgico, la vaca sagrada, la torre de marfil o el museo indiferente donde
todo vale, en la que ustedes puedan contar una historia? ¢Existe una via que lleve mas
alla de la postura populista y la postura del estatus? La postura populista ve el futuro del
museo como parte de la industria del ocio, mientras que la del estatus mantiene la vision
de los museos como instrumentos de formacion. ¢Existe una tercera via en la que
podamos hacer frente a estas contradicciones y estos intereses distintos? En nuestro
presente clima cultural, el museo es practicamente el Unico lugar donde podemos
distanciarnos de nuestro presente y compararlo al de otras épocas. En este sentido, tal
como dice una y otra vez el historiador de arte Boris Groys, el museo es irremplazable
porque tiene las caracteristicas ideales para cuestionar las afirmaciones de un zertgeist!
marcado por los medios de comunicacién. De hecho, los museos son maquinas facticas
que interpretan el presente, e incluso lo generan, a través de una comparacion entre lo
viejo y lo nuevo, lo idéntico y lo diferente, dotando de sentido a los objetos, que por otra
parte no significan nada. Seria, pues, un error desastroso que el museo emulara la
estrategia de autoengafio y luchara por satisfacer la afirmacion de que solo muestra a la
gente lo que quiere ver. En vez de una relacion que es, en esencia, la de espectador
pasivo, debemos crear una situacion de complicidad. El logro historico y cultural del
museo reside basicamente en el hecho de haber construido un ritual historico y cultural
que permite la formacién y autoformacion del ciudadano. Desde esta perspectiva, el
museo no es, ni siquiera principalmente, el lugar para exponer objetos, mas bien los
objetos funcionan como herramientas en un ritual de civilizaciéon del individuo. El
museo, pues, no es solo el lugar donde los valores e ideologias se presentan como obras

L NT: El espiritu (zeit) del tiempo (geist) en aleman. Refiere al clima cultural e intelectual dominante de
una época.
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de arte, también es el lugar donde estos valores se convierten en un ejercicio mental y
corporal. Si no es asi, no me puedo explicar el increible éxito de las exposiciones
performativas y de do-1t-yourself (hagalo usted mismo) que tienen lugar en la actualidad
en museos e instituciones de arte de todo el mundo, en que se invita al visitante a
participar de forma activa en la creacion de la obra.

Escuchemos de nuevo a Manuel Borja-Villel, dice: «Un museo es un espacio
performativo. Leer, trabajar, exponer son actos performativos que los museos suelen
intentar reprimir. ¢Como pueden los museos asumir un papel en la vida publica que sea
diferente del de la iglesia y la escuela? ¢Cémo puede convertirse en un espacio de
excepcion? La respuesta podria ser: si, el museo puede convertirse en un espacio de
excepcion si el publico tiene el derecho a utilizar activamente todo tipo de recursos del
museo y no solamente un derecho a ser entretenido o instruido.

Un gran desafio de mi puesto en la Tate Modern es, sin duda, la renegociacién de la
relacion entre el museo y sus visitantes. Ciertamente no queremos renegociar nuestra
politica de admisidén gratuita: pensamos en las vidas precarias, entre las muchas otras
vidas. La Tate Modern, al igual que el resto de la Tate, quiere aumentar
progresivamente el entorno socialmente inclusivo para un aprendizaje que dure todo el
ciclo vital. La admision gratuita es, por tanto, una condicidon previa.

Segundo, el departamento educativo de la Tate es muy consciente de que solo un nuevo
enfoque ofrece las condiciones mas efectivas para el aprendizaje. Nuestro proyecto
llamado 7ransformar la Tate Modern no solo tendra como resultado la mejora del
entorno espacial y la infraestructura técnica, no; el aprendizaje de largo recorrido
formara parte de todas y cada una de las actividades que realicemos en relaciéon con cada
una de las exposiciones, porque ese tipo de aprendizaje de largo recorrido nunca se
puede implementar de manera adicional, tiene que abarcar todos los aspectos de nuestra
organizacién y todas nuestras acciones. No debemos olvidar que la Tate Modern recibe
un porcentaje de visitantes jOvenes mas alto que ningun otro museo de arte en el mundo.
El 40 % de nuestros visitantes son menores de veinticinco afos. Si no tenemos eso en
cuenta no podemos llamarnos museo publico.

Tercero, el departamento de medios de comunicacion de la Tate Modern ha cambiado
hace poco de nombre, ahora se llama Tate Medios y Publicos. El cambio de nombre por
si solo no sera suficiente para acercar a los publicos al centro de los procesos de toma de
decisiones de la Tate. Acercar a los publicos al corazon de la Tate debe ser una prioridad
de la organizacién durante los proximos afios.

La Tate en la Red. La web de la Tate ofrece una quinta sede donde los visitantes de
todo el mundo pueden relacionarse con el museo. Tenemos entre 4 y 5 millones de
visitantes activos con un promedio de 1,4 millones de visitantes mensuales que usan
nuestra web y nuestros medios sociales. Y ahora hablo como hombre de negocios,
porque estas personas no vienen a la Tate, pero tienen un efecto en la venta de nuestros
catalogos. Esta es mi otra cara, saben, mi sombrero de Jano. Tenemos pagina web,
tenemos medios sociales, queremos ofrecer medios para entablar una relacidon, para
comentar y vemos que mensualmente unas 140.000 personas nos escriben blogs que
nosotros no controlamos. Lo intentamos, tenemos un departamento de siete personas
que responden a estos blogs y es fantastico ver que estas personas realmente hacen
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preguntas que son realmente impresionantes y tenemos un departamento educativo
enorme y un departamento de nuevos medios enorme y la verdad es que es rentable, no
se preocupen por eso. Sefioras y sefiores, la Tate Modern ha dado a Londres una cara
contemporanea.

Lo que tengo que hacer con Nick Serota y con mi equipo al completo es transformar la
Tate Modern para que esté lista para la siguiente etapa. LLlamo a la siguiente etapa «De
dar una cara contemporinea a crear un lugar contemporaneo». Me preguntaran:
¢Cuando estara acabada la transformacion de la Tate Modern? Nunca estara acabada.
No deberia, no puede. Un museo siempre esta en marcha, al igual que el arte que el
museo quiere mostrar y explicar esta en el limite de algo nuevo y diferente. Asi que no
podemos decir que acabaremos porque cuando hayamos acabado empezaremos de
nuevo. La Tate Modern es un museo en constante movimiento, no es solo un lugar para
las obras de arte. También es un lugar en el que se hacen efectivos valores sociales y
culturales. Queremos capacitar a nuestros publicos, increiblemente grandes, a
concentrarse no solo en el arte, sino a tener también una percepcion nueva de si mismos.

Tony Bennett, que escribi6 de forma tan brillante sobre el nacimiento del museo, es el
autor de la frase con la que he empezado: «Denme un museo y cambiaré la sociedad.»
Para producir nuevas entidades que puedan ser movilizadas tanto dentro como fuera del
museo, denme un museo y cambiaré la sociedad. Esto no tiene que ver solo con el
museo, también con el mundo mas alla de él. Creo que necesitamos esto mas y mas que
nunca, porque no podemos seguir hablando en Madrid, Barcelona, Réterdam, Andover,
Londres, donde sea, del museo. Crisis de politicas, por supuesto que hay crisis de
politicas. Crisis de espacio, por supuesto que hay crisis de espacio, nunca hay suficiente
espacio. Crisis de financiacién, por supuesto, nunca hay suficiente financiacién. Crisis
de contenido, yo no sé como sera el arte dentro de tres afios. ¢Ustedes si? ¢LLo quieren
saber? ¢Quieren preverlo? Crisis de tecnologia, Bill Gates y sus seguidores estan
inventando constantemente. Crisis de la estructura. ¢Quién decidira el papel del
comisario? Todo el mundo quiere ser comisario. Saben, en vez de hablar de crisis,
tenemos que utilizar otras formas de analisis.

Crises of Politics

Crises of Spuccl

Crises of Funding
: Crises of Content

Crises of Technology

Crises of Structure
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Yo encuentro este tipo de cosas bastante interesantes. Es curioso que en OMA, en
Roéterdam, donde trabajé como asesor, descubrimos que la burbuja de los museos, todas
esas ampliaciones, tuvo lugar al mismo tiempo que la burbuja de los noventa. En los
momentos de crisis, la expansién de los museos se enfria, en los momentos de euforia
hay muchos mas museos. Esto no tiene nada que ver con el dinero de los donantes
privados, esto tiene que ver con la idea de que pensamos que el arte necesita el museo
ampliado. Lo que les pido, por favor, es que piensen en el museo ampliado no solo en
términos de espacio sino también de conceptos. Si viene uno de ustedes y me dice
«Tengo una idea nueva. Le voy a dar dinero para mas arte y mas espacio», yo le
responderé «Fantastico, ¢pero podemos hablar del nifio al que llamamos museo? La
organizacidn social, los objetivos que esperamos conseguir, sus publicos, sus partidarios».

Art versus Money after the 90's "Bubble"
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Este ensayo de Contemporary Art es la expansion infinita y a fondo. Lo que quiero es
una expansion de las ideas, porque, por divertido que parezca, cuando hablamos del
publico nos fijamos en el publico como en los aeropuertos. Hay muchos museos que
trabajan con gestores de aeropuertos para crear recorridos de visita extensos, visitas
exprés, visitas de interés especial para medios o centros especificos. ¢Eso es lo que
queremos?
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En la Tate Modern estamos trabajando con coreografos porque nos parece que los
coreografos son, junto con los estudiantes, con quienes se trabaja mejor a la hora de
pensar en este espacio, porque entienden la realpolitik y entienden la cinética y como
nos movemos en formaciéon con otras personas o solos y como observamos a otras
personas que se mueven solas o en grupos. Es decir, no queremos estructuras como
aeropuertos, queremos crear ejercicios mentales y corporales con coreografos. Y, por
supuesto, sabemos que incluso en China estan aumentando las cifras de visitantes en los

museos gratuitos. Tenemos que hacer que nuestros museos sean gratuitos.

By ZHANG ZIXUAN
CHINA DAILY

Free admission to some of China’s museums,
introduced two years ago, is paying off.

According to the State Administration of
Cultural Heritage (SACH), 1,743 museums
threw open their doors to the public for free
by the end of 2009. Others have introduced
preferential policies, such as special free open
days and discounts for specific groups, such as
students.

The free admission policy was initiated by
| the Publicity Department of the CPC Central
| Committee, Ministry of Finance, Ministry of

Culture and SACH.

“Visitor numbers increased by 50 percent
after the policy was launched and is still
growing.' says Xin Lujiang, head of SACH's
muscum department.

In Anhui province, for example, the annual
visitor number at free museums was 1.65 mil-
lion in 2007. That i sharply to 6.52
million in 2008. And in 2009, the number
stood at 10,99 milliop, nearly seven times the
number in 2007.

Free museums argalso hosting more exhibi-
tions. In 2008, they accounted for 8,480 exhibi-
tions nationwide, while in 2009, this number
had grown to 14,057.

[Imagenes de la sala de las turbinas de la Tate Modern]

Visitor numbers up at free museums

But the further growth of such museums
still faces challenges, such as uneven exhibi-
tion quality, and a lack of professional guides
and managers, Xin says.

To combat this, the central finance set
aside 5.2 billion yuan ($789 million) in spe-
cial funds from 2008 to 2010. Provinces, such
as Jiangsu and Zhejiang, have implemented
policies to subsidize privately owned muse-
ums that offer free admissions or very low
entrance costs.

SACH also launched a ranking system for
museums in 2008 and 2009. Now, there are 83
first-level museums, 171 second-level ones and
288 third-level museums in the country.

Esto es la Tate Modern, la sala de las turbinas. No hay obras de arte, sino personas
reuniéndose y realizando ejercicios mentales y corporales.

[Imagenes instalacion de Ai Weiwei en la sala de las turbinas]
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Y este es uno de nuestros ultimos ejercicios mentales y corporales en el que nos hacemos
preguntas sobre politica internacional, sobre derechos humanos. L.as personas se estan
haciendo todo tipo de preguntas, esta obra de Ai Weiwei se convirtié en una obra nueva
de nuevos significados.

[Imagenes de Ai Weiwei junto a la instalacion]

Aqui esta Weiwei cuando atn no estaba en prision. Y aqui estan las pipas. Con ellas,
Weiwei expresoé el hecho de que la provincia principal tiene 180 millones de habitantes y
¢l es solo una de esas semillas. Durante siglos, los chinos usaron las pipas para contar,
para escupirlas, para mascarlas, para lo que fuera. Es una pieza de nada, y Weiwei se ha
convertido ahora en una de estas muchas piezas de nada, no porque sea Weiwei, sino
porque es uno de los muchos que ha sido arrestado. Por esa razéon hemos colgado en la
cubierta del museo un cartel que dice “Liberad a Ai Weiwei”, porque tengo el derecho a
preguntar donde esta y como estd. Si esta nacion que llamamos China no me da
respuesta, entonces tengo derecho a decir que China no tiene leyes, solo reglas, y no se
puede gobernar un pais con reglas, solo se puede gobernar con leyes. Mientras no sean
capaces de responder mis dos sencillas preguntas —cémo esta, donde esta—, China no
es un pais de leyes, sino de reglas.

El museo mas frecuentado del mundo. Ya sabemos que esto es muy relativo porque
queremos ser populares de muchas maneras, no solo en cifras de visitantes. Queremos
realizar actividades, por eso necesitamos un edificio nuevo. Queremos crear actividades.
¢Para qué necesitamos un nuevo edificio?

Ya se lo he explicado. No solo para obras de arte, queremos hacer las cosas de manera
diferente. Esa es la razén por la que necesitamos un nuevo espacio y por la que vamos a
crear nuevos espacios junto a esta central eléctrica. Se trata de crear extremos de
energia.

Dimos a Londres una cara contemporanea mirando al norte, ahora afadiremos a esta
central eléctrica un cristal, ya saben lo que es, un cristal es algo que incorpora el
crecimiento. No sabemos exactamente cOmo crece, crece muy lentamente y uno no
puede calcularlo, pero sabemos que crece. Todas estas cosas estan interrelacionadas y
eso es lo que me parece fascinante del nuevo edificio. Es un cristal afiadido a la central
eléctrica para que pasen muchas cosas a la vez. Todavia no sabemos como o cuando,
pero ocurrira. Crece lentamente e incorpora muchas cosas diferentes, obras de arte,
artistas y publicos.

[Imagenes de Oil tanks de 1la Tate Modern]

Aqui pueden ver otra vista desde el oeste. Aqui es en la fase que estamos, casi listos con
los tanques de petréleo. La Tate sera un espacio para exposiciones, un espacio para
colecciones, pero también un espacio para otras actividades, y para otras actividades
necesitibamos espacios completamente diferentes y los llamamos los «tanques de
petroleo». Son unos espacios subterraneos gigantescos y los podemos usar de muchas
maneras distintas.

[Imagenes de Oil tanks de la Tate Modern]
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Esta es una imagen de hace un par de meses, noviembre de 2010. Asi de avanzado esta.
Cuando se inauguren los Juegos Olimpicos ya se podran usar los tanques, que es la base
de ese cristal, el cristal que ha empezado a crecer. Asi es como se veran desde dentro.

Tenemos tres tipos distintos de tanques de petroleo y en estos tanques de petroleo
tendremos muchas actividades diferentes, porque, si se fijan en las actividades de la
actualidad, piensen en happenings organizados de nuevo por Allan Karpow, asi es como
la gente usa los museos ahora. No solo en Munich, no solo en Londres, también en
Barcelona, en Madrid, la gente hace cosas. Vienen a un espacio, trabajan con obras.

Este es Tino Sehgal, que va a crear una pieza durante las olimpiadas.
[Imagenes de Tino Segal junto a unos nifos]

Y aqui es donde quiero parar, porque estoy encantado de poder estar aqui gracias a
todos estos amigos, LLeopoldo y Bartomeu y por supuesto Vicente, pero también porque
me alegré de empezar no con Juan Mird, sino con Joan Mirdé. Cometi ese error una vez,
no lo haré mas. Pero el consejero de Cultura de Catalunya dijo en la cena: «Bienvenidos
familiares de Picasso», eso también fue un error, ¢no? Estamos muy, muy, muy
contentos de poder mostrar el otro Mird gracias a la Fundacié Joan Mird, donde se
expondra nuestra exposicion en octubre. La exposicion esta funcionando muy, muy
bien, ¢saben por qué? Porque nos aproximamos a Mir6 de una manera completamente
distinta: hemos tenido en cuenta muchos enfoques diferentes, hemos tenido en cuenta
que el publico no ha conocido nunca este lado de Mir6 y esa es la razén por la que estoy
muy contento de que vayamos a tener a otro de sus artistas famosos en la Tate Modern.
Me refiero, claro, a Pere Portabella, que se va a quedar con nosotros mucho tiempo.
Este es un fotograma de la pelicula de Pere sobre Joan Mir6.

[Fotograma de la pelicula de Pere Portabella sobre Joan Mir6]

Esta es una de las salas con los gloriosos tripticos. Nunca se habian mostrado asi.
¢Pueden imaginarselo? Me atrevo a decir que es mejor que Twombly, algo que nunca
deberia haber dicho, lo sé. Aqui esta la sala y se ve la escalera, en el medio, que da titulo

a la obra.

[Fotografia de una sala de la exposicion de Joan Mird: “Brush away the bues” en
la Tate Modern]

Esta es una de las muchas, muchas reacciones de la prensa: «Alejar la tristeza a golpe de
pincel.»

[Recorte de prensa]
Y aqui esta la familia, me perdonaron por decir Juan Miro.
[Fotografia de la familia Mir6 el dia de la inauguracion de la exposicion]

Muchisimas gracias.
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Chris Dercon es historiador del arte, realizador de documentales y productor cultural. A
finales de los afios 80 fue director de programas del museo PS1 en Nueva York, donde
expuso obras de Helio Oiticica, asi como de otros pioneros del arte brasilefios, Andre
Cadere, Franz West y David Medalla.

En 1990 es nombrado director del Centro de Arte Contemporaneo Witte de With en
Rotterdam, reconocido por exposiciones de gran influencia de la obra de Helio Oiticica,
Eugenio Dittborn, Allan Sekula y Paul Thek. Es también consejero de INIVA (Institute
of International Visual Arts) bajo la presidencia de Stuart Hall en Londres.

Desde 1996 hasta 2003 es director del Museo Boijmans Van Beuningen en Rotterdam,
donde programa proyectos de Hans Haacke, Hubert Damisch, Richard Hamilton, y -
muy a contracorriente de la politica populista local- Maurizio Cattelan, seguido de
“Desempaquetar Europa” comisariada por Salah Hassan.

Dercon comisaria exposiciones para la Bienal de Venecia y el Centro Georges Pompidou
(Face a I’Histoire). Después de ejercer de consultor artistico para varias secciones del
FRAC en Francia, Dercon asesora sobre adquisiciones a la Fundacion Generali en
Viena y el MACBA en Barcelona.

En 2003 Dercon se convierte en director de Haus der Kunst en Munich, que habia sido
anteriormente la Haus der Deutschen Kunst, creada en 1937 por Hitler y el partido
Nazi. La Haus der Kunst expuso, entre otras exposiciones, las colecciones de Ydessa
Hendeles, Fundaciéon Generali, y Herman y Nicole Daled. La Haus der Kunst es célebre
por sus exposiciones de fotografia de Robert Adams, Lee Friedlander, William Eggleston
y muchos otros. En 2005 Dercon produjo “Svayambh” junto con Anish Kapoor y
publicé para el Deutsches Guggenheim el ensayo “Mi cuerpo es tu cuerpo”. En Munich,
Dercon también supervisa proyectos de los arquitectos Rem Koolhaas y Herzog &
deMeuron. Pone en marcha asimismo exposiciones de Amrita Sher-Gil, Garin Nugroho,
Amar Kanwar y Ai Weiwei. LLa exposicion de Amrita Sher-Gil, en colaboracion con la
Galeria Nacional de Arte Moderno de Nueva Delhi y el Goethe Institute de Nueva
Delhi se programa también en la Tate Modern de Londres.

En abril de 2011 Dercon se incorpora como director al equipo de la Tate Modern de
Londres, que ¢l considera un movimiento artistico en si mismo.
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