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El mercado del arte frente al coleccionista. El conocimiento artistico
en nuestra época de mercantilizacion.

Michael Findlay
Director de Acquavella Galleries, Nueva York.

En Acquavella Galleries vendemos arte americano y europeo. No estamos
especializados en arte espafiol, pero los artistas espafioles son una parte muy
importante de nuestro programa. Hemos organizado grandes exposiciones de
Joan Mir6, Manolo Millares y, mas recientemente, Miquel Barcelo, cuyas obras
se han expuesto este invierno.

El artista que mas nos solicitan y que mas vendemos también es espafiol: Picasso.
Si yo hiciera esta afirmacion a un periodista cultural norteamericano, la pregunta
que me haria no seria «Cual es el mejor Picasso que habéis vendido?», sino
«¢Cual es el Picasso mas caro que habéis vendido?».

Cuando inicié mi carrera como marchante de arte cincuenta afos atras, esta
habria sido una pregunta absurda, pues al publico le interesaban bien poco los
precios de las obras de arte, simplemente porque el precio de una obra era
irrelevante para la mayoria de las personas. Tampoco lo era mas de lo que es
ahora, pero hoy en dia vivimos en una cultura mercantilizada, y esto afecta a los
motivos y al modo en que se coleccionan obras de arte. He conocido a muchas
clases de coleccionistas desde los inicios de mi carrera hasta la actualidad, y para
poder explorar lo que ha cambiado y lo que ha permanecido igual compartiré con
ustedes algunas de sus historias.

Norton Simon

Si bien hoy en dia la mayoria de noticias sobre el mundo del arte giran en torno
al dinero, cuando yo era un joven marchante este aspecto apenas era noticia.

Esta es una excepcion interesante, propiciada por la excentricidad de un
coleccionista. Cuando este retrato de Rembrandt de su hijo Tito salidé a subasta
en Londres en 1965, un coleccionista americano llamado Norton Simon quiso
participar en dicha subasta, pero en secreto, para que nadie supiera que ¢l era el
comprador. Justo antes de comenzar, entregd a Peter Chance, el subastador de
Christie’s, estas instrucciones en un trozo de papel:

ST me quedo sentado, estoy pujando. S1 me levanto, he dejado de pujar. Si
me vuelvo a sentar y levanto el dedo, estoy pujando, hasta que vuelvo a
levantarme, momento en el cual he dejado de pujar.

Simon no movidé un solo musculo y permanecié sentado mirando fijamente a
Chance, que se puso tan nervioso que adjudico el Rembrandt a otro postor por el
precio de 740.000 libras esterlinas, que por entonces era una gran fortuna.
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De inmediato, Simon se levantd, declar6 que en ningin momento habia dejado
de pujar, y exigié a Chance que leyera las instrucciones en voz alta. La subasta se
reanudo y Simon, que habia dejado de ser anonimo, compr6 el Rembrandt por
798.000 libras.

Encantado con la atencién que habia despertado, al terminar la subasta efectu6
una rueda de prensa improvisada a las puertas de Christie’s.

Simon se habia hecho rico con el negocio alimentario y era un negociador muy
habil. Su tactica con los intermediarios era llamarlos a altas horas de la noche,
sobre las dos de la madrugada. Ya sé que esto no es tarde en Espafia, pero en
Nueva York si que lo es. Entonces decia algo asi:

Estoy dispuesto a pagar el 73,5 % del precio que usted ha mencionado,
pero tenemos que llegar a un acuerdo en cinco minutos, o el trato quedara
anulado.

Su ambicién era ser propietario de un museo, y en 1970 se hizo con el Museo de
Arte de Pasadena, en California, que por entonces tenia serios problemas
econdémicos.

Simon formaba parte de la tradicion americana de hombres hechos a si mismos
que pagaron grandes sumas por los museos mas prestigiosos y consolidados con
el objeto de que sus nombres quedaran histéricamente asociados a la cultura y no
a las practicas comerciales mas despiadadas. En Nueva York contamos con la
Biblioteca Morgan y la Coleccion Frick, que al igual que el Museo Norton
Simon de California llevan el nombre de astutos hombres de negocios.

Joseph Hirshhorn

Estos dos cuadros, uno de Tapies de 1958 y el otro de Jasper Johns de 1961,
fueron comprados en una época en la que ambos artistas eran relativamente
desconocidos por un hombre conocido como «l Medici de Brooklyn», Joseph
Hirshhorn. Joe fue el coleccionista de arte contemporaneo y arte del siglo XX
mas vital que he conocido. Le gustaba comprar al por mayor, conseguir grandes
descuentos y mascar un puro mientras negociaba.

Estos son Joe Hirshhorn y Lyndon Johnson, el presidente de los Estados Unidos,
durante el acto de colocacion de la primera piedra del museo de Joe en
Washington DC.

En 1966 y 1967 yo solia llevar a Joe y a su ayudante Al Lerner a los estudios de
los artistas en el Soho. Todavia no habia galerias, y casi todos los artistas vivian y
trabajaban ilegalmente en espacios tipo loft. Joe subia veloz los cinco o seis
tramos de empinadas escaleras, y Al y yo jadeabamos detras suyo.
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Entraba como un ciclon en el estudio del artista y elegia y compraba rapidamente
las dos o tres mejores obras, deseaba «buena suerte» al artista y salia pitando
hacia el estudio del siguiente artista. No contaba con ningun tipo de formacion,
pero tenia muy buen ojo a la hora de apreciar la calidad de las obras.

Como compraba tanto y no vendia nunca, cuando su museo se hizo realidad
habia obras de sobra para vender y crear el legado del museo.

En la segunda mitad del siglo XX, el arte contemporaneo en los Estados Unidos
y en Europa gozaba del apoyo de coleccionistas privados, galeristas y museos.
Las casas de subastas, que ahora ocupan los titulares, no desempefaban papel
alguno. En realidad, evitaban deliberadamente vender obras de artistas
emergentes, porque se suponia que en una subasta este tipo de obras se
venderian por mucho menos de lo que cobraria por ellas una galeria. En la
actualidad, en muchos casos ocurre lo contrario.

Burton y Emily Tremaine

Mi libro The Value of Art (publicado en Espafia por la Fundacion Gala-Salvador
Dali con el titulo E/ valor del arte. Dinero, poder, belleza) empieza con la
afirmacioén de uno de mis primeros clientes, Emily Tremaine. Estos son Emily y
su marido, Burton.

Un coleccionista puede tener tres motivos para serlo: el amor al arte
genuino, las posibilidades de inversion o la promesa de ascenso social.
Nunca he conocido a ningun coleccionista al que no le interesaran Ilos tres.
Para alcanzar el mayor gozo y recompensa, la motivacion principal debe
ser el amor al arte, pero yo cuestionaria la integridad de cualquier
coleccionista que niegue su interés por el valor que el mercado otorga a
sus adquisiciones. EI aspecto social es otra razon innegable. De Roma a
Tokio, nuestros intereses nos han proporcionado experiencias inesperadas
e increibles, asi como amigos tan llenos de vitalidad, imaginacion y calidez
como las obras de arte que coleccionan.

Emily Tremaine tenia 28 afios cuando compré La Rose noire de Braque, en
1937, y continu6 comprando lo mejor de cada generacion de artistas, de Pollock
a Richter pasando por Jasper Johns. Una de sus ultimas adquisiciones fue este
Sean Scully de 1983, cuando tenia 75 afios.

Pero antes de que canonice a Emily Tremaine como si fuera una santa, déjenme
explicar el modo tan inteligente con el que utilizdé su coleccidén para obtener un
beneficio, sin vender nunca nada. Su marido era el propietario de una empresa
que fabricaba iluminacion moderna para edificios comerciales. Emily se puso a
cargo de la publicidad e invirti6 todo el presupuesto en comprar obras de arte. A
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continuacion, estas obras fueron enviadas en forma de exposicidon a pequenos y
medianos museos de ciudades de todo el pais. Las exposiciones utilizaban
productos de la empresa de iluminacion y se invitaba a arquitectos y disefiadores
a visitarlas. La estrategia funciono, y la Miller Lighting Company tuvo tanto éxito
que Emily pudo comprar mas obras de arte.

Y ahora volvamos a las tres razones de Emily para ser coleccionista de arte:
1. Inversion
2. Prestigio social
3. Amor al arte

Y apliquémoslas a Norton Simon y a Joe Hirshhorn. Joe era un negociador duro,
pero raras veces vendia. En cuanto al prestigio social, disfrutaba siendo cortejado
por los distintos paises que deseaban su coleccion, pero lo hizo para asegurarse
de que el gobierno de los Estados Unidos le construyera un museo en la capital
de la nacion. Habia hecho su fortuna con las minas de uranio, no necesitaba
ganar dinero con el arte.

Simon era un poco diferente. Le gustaba llegar a acuerdos, y a lo largo de su vida
vendi6 obras de su museo, pero solo para mejorar, para adquirir un cuadro o una
escultura mejores para el museo. Muchos museos de los Estados Unidos lo hacen,
pero al estar regulados por los consejos de administracién, el proceso de
consentimiento y adquisicidon requiere tiempo. Si eres el propietario de tu propio
museo, tardas cinco minutos. Aun asi, Simon era un verdadero amante del arte,
no lo hacia por inversion.

Edith Goetz, Billy Wilder

Echemos un vistazo al tema del prestigio social y al tipo de coleccionista que
esencialmente se dedica a decorar.

Edith Goetz era la hija de Samuel Goldwyn Mayer, el fundador de los estudios
de cine MGM, v ella y su marido Bill, productor, formaban parte de la realeza de
Hollywood. Solo los actores y directores mas importantes eran invitados a su
inmaculado hogar.

En poco tiempo, Edith y Bill compraron una excelente colecciéon de obras
impresionistas para decorar el saléon de su casa, y luego pararon. Esto no tiene
nada de malo. En Inglaterra, Samuel Courtauld, cuya coleccion es ahora el
famoso Instituto Courtauld de Londres, lo compro6 casi todo en apenas cuatro
anos, entre 1926 y 1930.

No muy lejos de alli vivia un tipo de coleccionista totalmente diferente, en una
casa mas sencilla, repleta de obras de arte: en las paredes, los armarios e incluso
debajo de la banera. Cuando visité al director de cine Billy Wilder para organizar
la venta de su coleccion en Christie’s, apenas habia espacio para moverse. Ahi
esta Marilyn Monroe y una imagen de la abarrotada sala de estar de Wilder.
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Las primeras adquisiciones de Wilder fueron unos dibujos de Egon Schiele
comprados en su Alemania natal la vez que regresé después de la guerra para
rodar los exteriores de una pelicula. Wilder dedicaba el tiempo libre a
entrevistarse con marchantes de arte, y siguid¢ comprando mucho después de
haberse quedado sin espacio para colgar nada mas.

Por lo tanto, tenemos coleccionistas-decoradores, coleccionistas obsesos y
compulsivos, y luego tenemos a aquellos que combinaron ambos rasgos y se las
arreglaron para comprar obras de arte que entonces valian muy poco y que hoy
en dia estan valoradas en millones, a veces cientos de millones de dolares. ¢Por
qué y como lo hicieron?

Victor y Sally Ganz

Hace algunos anos, mis colegas de Acquavella y yo organizamos una exposicion
de cuadros que Picasso habia pintado en 1932 con su jovencisima amante Marie-
Thérese Walther como modelo.

Una de las estrellas de la exposicion era una obra llamada Le Réve (El sueio),
que yo habia visto por primera vez en la sala de estar de la casa de Victor y Sally
Ganz en Nueva York.

Yo formé parte del equipo de Christie’s que en 1997 vendio6 la Coleccion Ganz,
que incluia este cuadro.

En 1940, ocho anos después de la creacion del cuadro, Victor Ganz, con 27 afios
y prometido con su novia, visitd una exposicion de Picasso en el Museo de Arte
Moderno de Nueva York, y a continuacion vio E/ suefio en una galeria comercial,
aunque no estaba a la venta. Regentaba un pequefio negocio de joyeria, pero no
era rico en absoluto. El cuadro era propiedad de una escultora llamada Mary
Callery, amiga de Picasso. Victor logrdé convencerla de que se lo vendiera por
7.000 dolares, que tuvo que pedir prestados. Victor se cas6é con Sally y compro
mas obras de Picasso. Y mas. A principios de los afios sesenta vio obras de Jasper
Johns y Robert Rauschenberg, y por ese motivo su esposa nunca tuvo un abrigo
de pieles ni una segunda residencia.

Compré tanto arte contemporaneo que en los afios sesenta y setenta tuvo que
alquilar un espacio en el sétano de su edificio de apartamentos para colgar los
cuadros.

Victor era autodidacta. Conocia a artistas, marchantes, criticos y comisarios de
exposiciones, pero hacia sus propios descubrimientos, seguia su propio instinto y
nunca vendia.

Un dia asistio a la inauguracion de una exposicion de Francis Bacon en la galeria
Marlborough de Nueva York y, aburrido por el parloteo generalizado, se escapo
a la galeria de al lado, la Fischbach, donde una joven llamada Eva Hesse estaba
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preparando su primera exposicion en solitario. Cautivado por la calidad de lo que
estaba viendo, Victor se convirtid6 en el primer coleccionista importante de sus
obras.

Podemos decir sin temor a equivocarnos que en cierto momento Victor Ganz
debio de darse cuenta de que lo que habia comprado tenia mucho mas valor de
lo que habia pagado por ello, pero aun asi no sucumbi6 a la tentacion de «hacer
caja» y prefirié convivir con sus tesoros.

John y Kimiko Powers

El afio pasado tuve el gran placer de organizar la primera exposicion en un
museo de una gran coleccién de pop art reunida por una notable pareja en los
afios sesenta, cuando estas obras eran muy nuevas y poco apreciadas.

Conoci a John Powers y a su mujer Kimiko en 1965, cuando acababan de iniciar
su coleccion. Les encantaba el pop art y también adquirieron una gran coleccion
de obras de De Kooning.

John Powers muri6 en el afio 2000. Kimiko Powers sigue en plena forma y
mantuvo un papel muy discreto como coleccionista hasta que su coleccion fue
expuesta en su Japon natal el afio pasado y la convencieron para hablar con la
prensa.

Echemos ahora un vistazo a /a razon por la cual compraban obras de arte.

¢Como inversion? Es evidente que no. Vendieron un par de obras en los primeros
tiempos, y siempre lo lamentaron. Al igual que Victor Ganz, nunca trataron la
coleccidon como una inversion. LLa mayor parte de la misma se encuentra
actualmente en una fundacion familiar, y Kimiko Powers construy6 el Powers
Art Center en Colorado, principalmente como centro de estudios para su
coleccion completa de grabados de Jasper Johns.

¢ Tal vez coleccionaban por el prestigio social? En absoluto. A lo largo de toda su
vida, John compartié su entusiasmo por el arte con gente de la comunidad
empresarial y animo6 a incontables amigos que no tenian contacto alguno con el
arte a convertirse en coleccionistas, pero tanto ¢l como Kimiko se mantuvieron
alejados de las fiestas y las inauguraciones.

Ademas del arte, a John le encantaba la musica, y su idea de una noche perfecta
en la ciudad era tocar el saxo con un par de amigos en una modesta taberna,
cerca de su casa en Colorado.
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A Kimiko y a John les encantaba recibir visitas cuando el interés era auténtico,
pero, como en el caso del excéntrico coleccionista de Filadelfia Albert Barnes,
nunca invitaban a las celebridades del mundo del arte. Un famoso coleccionista
les suplicé que le dejaran visitar la casa aduciendo que solo queria ver un cuadro
de Jasper Johns. El hombre vol6 desde Nueva York a Colorado y, cuando llego,
John habia colgado el cuadro justo en la entrada principal de la casa. El hombre
admiré el cuadro y preguntoé si podia ver el resto de la coleccion. La respuesta fue
negativa.

Por lo tanto, la motivacion de la pareja tenia que ser el amor al arte, y
efectivamente asi era. Es cierto que llegaron a conocer a algunos artistas que
ahora se consideran muy famosos, pero los visitaban en sus propios estudios,
hablaban y almorzaban con ellos, manteniéndose siempre al margen del ojo
publico.

John y Kimiko no estaban solos, pero en aquella época no habia mas que un
punado de coleccionistas que compraban compulsivamente lo que la mayor parte
del mundo del arte consideraba ridiculo.

Hagamos un aparte para observar como coleccionaban estos coleccionistas.

Como coleccionaban estos coleccionistas
Recuerden que en aquellos tiempos no habia:

- Especialistas en arte

- Asesores artisticos

- Directores de coleccion

- Resultados de subastas por Internet
- Guias de precio instantaneas

Lo que si que existia eran los marchantes de arte, como yo. Los coleccionistas
forjaban estrechas relaciones con nosotros. Estas relaciones se basaban en el
interés y la confianza mutuos. Y si bien llegaban a conocer personalmente a los
artistas, se trataba de encuentros privados, no de fiestas fotografiadas para las
revistas de papel cuché. En aquellos tiempos, los artistas, los marchantes y los
coleccionistas no se consideraban celebridades.

A veces, los conservadores de los museos aconsejaban a los coleccionistas, sobre
todo si pensaban que podia tratarse de futuras donaciones para sus museos. Los
coleccionistas estaban pendientes de lo que hacian los demas, pero por lo general
compraban guiandose por el instinto, gastando lo que podian permitirse,
comprando lo que les gustaba en cada momento y sin preocuparse de si al dia
siguiente valdria mas o no valdria nada en absoluto. Creian en la obra y
confiaban en sus gustos y también en la reputacion e integridad de la galeria de
arte.

Cuando la coleccion de Victor y Sally Ganz salio a subasta, sus hijos Kate y Tony
(que también son coleccionistas en la actualidad) hicieron la siguiente
declaracion sobre sus padres:
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Todo lo que hacian, lo hacian por cuenta propia, a fuerza de mirar obras
de arte cada sabado desde nuestra juventud, a fuerza de estudiar, de
hablar con los artistas, de leer, pero principalmente de mirar y mirar y
mirar un poco mas.

Sé que todo esto puede sonar maravillosamente puro y pasado de moda, pero
antes de pasar a hablar de como llegd a convertirse en el llamativo circo del
mercado del arte que tenemos hoy, veamos si en esa época habia alguien que
comprara simplemente como inversion, y en caso afirmativo, ¢cémo lo hacian?

Para encontrar un plan de inversidn artistica realmente exitoso, tenemos que
retroceder cien afos.

En 1904, un consorcio de jovenes empresarios franceses reunioé fondos y, a lo
largo de los diez afios siguientes, comprd unos 150 cuadros de artistas
emergentes conocidos y desconocidos como Monet, Gauguin, Picasso y Matisse.
Lo hicieron puramente como inversion, y en 1914 lo sacaron todo a subasta,
cuadruplicaron la inversion y entregaron el 20 % de los beneficios a los artistas.

En 1975, el Fondo de Pensiones del Ferrocarril Britdnico contratdé a Sotheby’s
para gastar 100 millones de dolares en la compra de obras de toda clase, de los
antiguos maestros a ceramica asiatica.

La liquidacion comenz6 en 1987, y se calcularon unos beneficios del 11,3 %,
pero casi todo el incremento procedidé de 25 cuadros impresionistas vendidos en
una subasta en abril de 1989. El resto de las obras ni siquiera se mantuvieron a la
altura de la inflacion.

¢El éxito de estas estrategias se debio a la pericia del comprador o a la suerte al
elegir el momento de la venta?

En ambos casos, vender apenas unos meses mas tarde hubiera sido un desastre.
La venta de Paris en 1914 tuvo lugar justo antes del asesinato del archiduque
Ferdinand, que provoco el inicio de la Primera Guerra Mundial, y la venta del
Ferrocarril Britanico en 1989 se produjo pocos meses antes de la caida en picado
de la economia japonesa, que motivd la disminucion de la demanda de obras
impresionistas que tan fervientemente habian estado persiguiendo los
coleccionistas japoneses.

Asi pues, ¢qué nos dice esto sobre el pasado?

Los coleccionistas que compraban lo que de verdad les gustaba y podian asumir,
a marchantes en los que confiaban, terminaron reuniendo colecciones que les
proporcionaron un placer de por vida y que probablemente incluian algunas
obras que con el tiempo incrementaron enormemente su valor. Una gran
coleccidon no es aquella que contiene todos los nombres adecuados, sino aquella
en que cada obra tiene un significado para sus propietarios y proporciona una
satisfaccion y alegria constantes. A menudo, las obras de artistas que han
alcanzado la fama se mezclan con obras igual de buenas pero que son de artistas
que no han sido bendecidos por la historia.
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Ya he hablado bastante sobre la gente que coleccionaba arte cuando yo era un
joven marchante. Echemos un vistazo a quien compra ahora.

Quien compra ahora
Pierre Chen

Existe un estereotipo de coleccionista chino fabulosamente rico que quiere un
Gauguin tahitiano, una Marilyn Monroe de Warhol o unos Nenuifares de Monet,
y para el cual el dinero no es problema. Si ustedes conocen a este hombre (o
mujer), preséntenmelo, por favor. Los coleccionistas chinos que conozco son
principalmente de Taiwan, Singapur, Indonesia y Hong Kong, y algunos de ellos
llevan varias décadas comprando arte occidental. Pero ahora se les estan uniendo
nuevos compradores de la China continental que parecen motivados por razones
de inversion. Esto ha propiciado una pequeia industria de publicaciones
dedicadas tinicamente a la inversion en obras de arte.

Un coleccionista que personifica algunas de las caracteristicas de este «nuevo
enfoque chino» pero que lleva mas de veinte afios comprando, es mi amigo Pierre
Chen.

Conoci a Pierre hace muchos afios, en Taiwan, donde tiene tres casas. También
tiene dos residencias en Hong Kong y una en Tokio. Su interés por el arte
contemporaneo se fue desarrollando a lo largo de los afios, y contrato al director
de Christie’s en Taiwan para dirigir una fundaciéon destinada a la compra de
obras de arte. Tiene un gusto excelente y posee obras importantes de artistas
como Rothko, Bacon y Gerhard Richter. El pasado mes de mayo celebré una
gran fiesta para el fotografo aleman Andreas Gursky, con motivo de la Feria
Internacional de Arte de Hong Kong.

Pierre disfruta con la compafia de artistas y marchantes conocidos, y no evita la
publicidad.

Si bien a Pierre le gusta comprar lo mejor, para él es muy importante que no
cueste demasiado.

(Respecto al tema de un «precio mejor», a menudo habia alguien dispuesto a
decirle a Norton Simon que habia pagado «demasiado» por un cuadro. Su
respuesta era asi de sencilla: «Enséfame otro igual y pagaré exactamente lo
mismo». {Nadie fue capaz de hacerlo nuncal)

Pierre siempre se acuerda de lo que ha pagado por una obra de arte, tiene una
idea acertada de lo que cuesta actualmente y es posible que esté dispuesto a
venderla si le ofrecen suficiente dinero. Esto sucede con la mayoria de los
coleccionistas actuales mas importantes de arte moderno y contemporaneo.
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Eli Broad

Este es Eli Broad, a quien algunos de ustedes conoceran. A diferencia de Norton
Simon, al Sr. Broad no lo gusta pagar «demasiado» por nada. Le gusta pagar
menos que nadie, y se siente legitimado para pagar menos porque tiene la
intencién de ofrecer su coleccion al publico. Bueno, prometid que donaria su
coleccién al Museo de Arte del Condado de Los Angeles, que le construyé este
museo, pero una vez hubo instalado las obras, decidi6 que solo las cederia en
calidad de préstamo. Ahora esta construyendo otro museo que llevara su nombre
y también es extraordinariamente activo como patrono del Museo de Arte
Contemporaneo de Los Angeles.

Broad es solo uno de los coleccionistas importantes de los Estados Unidos que
salen en los titulares de las noticias, unos titulares que incluyen inevitablemente
el signo del dolar. Entre ellos se cuentan propietarios de casinos y directores de
fondos de inversioén, y a la prensa le encanta presentar su coleccionismo como
muestra de un comportamiento excéntrico o ridiculo.

Coleccionistas verdaderamente conocedores

En cualquier caso, detras de este estereotipo encontramos tanto a los que tienen
ansias de publicidad como a los que buscan la privacidad y que son
verdaderamente conocedores. LLos llamo conocedores porque son hombres y
mujeres que dedican una cantidad de tiempo significativa a buscar obras de arte,
y al hacerlo adquieren un alto nivel de confianza personal. El papel del
conocedor no es asumir que la obra de un artista es genial porque otras personas
estan pagando altos precios por ella. En mi opinién, el papel del conocedor
consiste en hacer juicios comparativos de valor y calidad. Por ejemplo, entre el
arte de hoy y el de ayer. Los estilos pueden cambiar y los movimientos vienen y
van, pero la calidad siempre sera lo mas importante.

Este es un ejemplo mas o menos aleatorio en el que se compara un cuadro muy
caro del pintor contemporaneo norteamericano George Condo con un conocido
cuadro de Picasso. Encuentro que la obra de Condo es o bien un homenaje a
Picasso o un pastiche de Picasso (o un poco de ambas cosas), y que merece salir
al ring para enfrentarse a Picasso.

Ciertos temas universales persisten en el arte, y las obras de épocas y culturas
muy diversas pueden y deben ser comparadas. Al hacerlo, no resultara dificil
decidir lo que nos gusta y por qué nos gusta. A mi entender, esta es la esencia del
conocedor.

Sea o0 no intencionado, lo cierto es que las obras que se parecen establecen una
relacion entre si, por ejemplo este retrato de Kate Moss de Marc Quinn de 2006
y la Danaide de Rodin, que es de 120 anos antes. No estoy sugiriendo que uno
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sea necesariamente mejor que el otro, sino que, aunque el mercado del arte les
asigne categorias separadas y diferentes, no hay necesidad de que nosotros
hagamos lo mismo.

Lo mismo pasa con dos artistas de aproximadamente la misma época. En 1995,
Jeff Koons cre6 una imagen notablemente similar a la producida por James
Rosenquist 31 afios antes, en los albores del movimiento del pop art. ¢Les gusta a
ustedes mas una que la otra? O tal vez las dos por igual, o ninguna.

No se trata de elegir quién gana, sino de dejar que nuestros ojos nos informen.
No es necesario estudiar historia del arte para contemplar un desnudo con
Lucian Freud, compararlo con un Courbet y sentir una afinidad no solo en
cuanto al tema sino en cuanto a la pasion y al compromiso.

Con frecuencia me preguntan si es mejor comprar de manera privada o en una
subasta. Por «mejor» entienden «menos caro».

Muchas personas compran en las subastas porque creen que, por mucho que
paguen, el hecho de que alguien esté dispuesto a pagar lo mismo justifica el valor
de la obra. Es un razonamiento erroneo, porque a veces no hay nadie mas que
licite, y otras veces el que se planta se ha dejado llevar y se siente aliviado al no
haber tenido que comprar. Se venden mads obras de arte y con mayor frecuencia
en privado, y prestar atencion al mercado de galerias aporta a los coleccionistas
no solo informacién sobre el valor, sino una seleccion mucho mas amplia. Visitar
galerias a menudo y comprar de manera privada crea mas oportunidades de
comparacion que limitarse a repasar los catalogos de las subastas. Al mismo
tiempo, establecer relaciones con galeristas de confianza permite el acceso a
obras que no se encuentran en el mercado. El dinero que vayas a gastar se puede
sustituir. LL.a obra que no hayas comprado, no porque no te guste sino porque en
ese momento “es demasiado”, nunca se podra sustituir.

¢Y qué me dicen de descubrir nuevos artistas en la actualidad? ¢Qué buscarian
John y Kimiko Powers si empezaran ahora su coleccion? Este mundo ha
cambiado de un modo radical.

Aunque muchos de los coleccionistas actuales estan convencidos de que si
hubieran vivido en los afos sesenta habrian comprado obras de Warhol y
Rauschenberg como lo hicieron Powers y Ganz, yo lo dudo mucho, porque esas
obras carecian de prestigio social. De hecho, eran todo lo contrario, nadie
hablaba de ellas, jy ademas eran demasiado baratas!

En efecto, hoy en dia todo esta mercantilizado, y si lo caro significa bueno, lo
barato significa malo. Apliquemos esta teoria a las casas, los coches, los yates, la
ropa, la educacién, etc. Una pelicula es buena si recauda 100 millones de doélares
el primer fin de semana. Un libro es genial cuando vende un millén de copias, y
con la musica pasa lo mismo.

No me malinterpreten, el arte bueno es caro. Estd bien que lo sea. El arte bueno
es escaso. LLa mayoria se encuentra en los museos. Pero eso no significa que el
arte caro sea excelente. Este argumento logico tan generalizado es una falacia.
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Un galerista amigo mio me dijo hace poco que tenia a un buen artista joven
cuyas obras no conseguia vender cuando los cuadros valian 25.000 doélares cada
uno. De modo que doblo el precio y eso atrajo la atencion de los clientes, y paso
a vender bien. ¢Qué clase de mundo es este? Si, ya lo sabemos, vivimos en ¢€l.

Hace veinte anos aproximadamente, Christie’s y Sotheby’s empezaron a aplicar
sofisticadas técnicas de marketing y transformaron el arte contemporaneo en
bienes de lujo catalogados. El subtexto de todas sus promociones es:

Los coleccionistas que compraron un Andy Warhol en 1965 por unos
pocos miles de dolares lo vendieron en 2010 por muchos millones de
ddlares. Compren al artista joven de moda de hoy en dia y obtendrdn el
mismo beneficio el dia que vendan.

Cuando Sotheby’s ofrecio recientemente una obra como esta en una subasta, el
texto del catalogo afirmaba que «Murakami esta considerado como el préoximo
Andy Warhol», apuntando claramente a un enfoque inversionista. Ambas casas
de subastas promocionan este tipo de obras con caras cenas privadas y
glamurosas fiestas llenas de vips.

Cuando John y Kimiko Powers vieron las Brillo Boxes en la Stable Gallery, en
1962, Andy Warhol no era precisamente el proximo alguren. Comprar en esas
condiciones requeria instinto y valentia, tal vez tenias que estar un poco loco. De
hecho, viendo esta fotografia de la inauguracion, no parece que nos encontremos
ante un emocionante acontecimiento histérico, aqui no hay champan ni
supermodelos. jEs un pequefio grupo de gente anodina que va camino de casa
después de salir del trabajo!

Lo que ha ocurrido es que la aventura de descubrir y coleccionar arte
contemporaneo se ha convertido en el mercado del arte, y este mercado del arte
predica la premisa falaz de que todas las generaciones producen arte bueno que
va incrementando su valor. Lo siento, pero no todas las generaciones de artistas
generan una edad de oro.

Tal vez la burbuja no llegue a estallar, pero no puedo evitar comparar la obra de
algunos artistas contemporaneos de éxito con la de los artistas del final de la
época victoriana. Comparten una fama y una fortuna asombrosas hacia la mitad
de sus carreras, asi como una obsesion por la ornamentaciéon y el acabado
perfecto.

Entre 1890 y 1918 el mundo sufri6 un cambio extraordinario después del cual
muchas personas pasaron a considerar la cultura del pasado reciente como algo
completamente irrelevante y pasado de moda.
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Esto es algo que puede suceder en cualquier momento y, sobre todo al ritmo que
sigue nuestro desarrollo tecnologico, es posible que no tarden en surgir nuevos
tipos de arte y métodos de presentar ese arte, y cuando eso suceda las grandes
estrellas de hoy en dia pueden llegar a parecer muy pintorescas e insignificantes.
Podria estar equivocado.

Hoy en dia, el mundo del arte es extremadamente precavido, a todos los niveles.
Lo que hacemos ya esta siendo analizado mientras nos vemos a nosotros mismos
haciéndolo, y si no vamos con cuidado, los periodistas intentaran escribir un
articulo sobre ello mientras esta sucediendo. Bloomberg News es una
organizaciéon enorme, y aunque desgraciadamente no cuenta con ningun critico
de arte, si que cuenta con un reportero sobre arte que publica noticias en tiempo
real desde las salas de subastas, prestando una atencidon especial no solamente a
los precios que baten récords mundiales sino a las personas famosas que puedan
contarse entre el publico, y utilizo la palabra publico especificamente, porque
solo unas pocas personas presentes en la sala participan en la subasta.

El “prestigio nacional” del arte

He hablado sobre tres posibles motivos para coleccionar, pero me he dejado el
que ha hecho acumular mayor nimero de tesoros en los grandes museos de todo
el mundo. Yo lo llamo “prestigio nacional”.

Los paises que gozan de éxito econdémico estan construyendo museos tan deprisa
como pueden. En un intento por duplicar el éxito del Museo Guggenheim de
Bilbao, Abu Dabi ya ha encargado el suyo, y aunque todavia no han comenzado
las obras, ya se esta utilizando para promocionar el pais. En realidad, todos los
paises que cuentan con un museo importante lo utilizan para promocionar el
turismo.

Ademas, muchos paises disponen de programas gubernamentales para
promocionar a sus artistas en el extranjero. LLos Estados Unidos tienen desde
hace mucho tiempo un programa llamado Arte en las Embajadas. Recientemente,
Acquavella fue responsable de que esta obra monumental de 2012 de James
Rosenquist se instalara en la embajada de los Estados Unidos en Moscu, gracias
a un donante privado.

En los siglos XVI y XVII las casas reales amasaron vastas colecciones de obras de
arte que a menudo utilizaban como regalos para cimentar tratados entre los
paises. Uno de los mayores coleccionistas del siglo XVII fue el rey Carlos I de
Inglaterra y Escocia, y este era uno de sus grandes tesoros:

En la actualidad, por supuesto, se halla en el Prado, pues fue comprada por el rey
Felipe IV después de que Carlos fuera ejecutado por orden del parlamento
britanico. Como Carlos habia estado a punto de convertirse en cuilado de Felipe,
y Felipe no queria socavar sus derechos divinos pareciendo que se aprovechaba
de la desgracia de Carlos, hizo que el embajador de Espafia en Londres

Conferencia de Michael Findlay, EIl mercado del arte frente al coleccionista. EI conocimiento artistico en nuestra época de

mercantilizacion., CaixaForum Barcelona. 1 3



contratara a dos oficiales del ejército britdnico para que efectuaran la compra.
Esta y otras obras fueron exportadas a través de canales diplomaticos, fueron
revendidas al primer ministro del rey, Don Luis de Haro, y solo entonces este
hizo entrega de las obras al rey. Uno de los expertos que utilizé el tribunal para
asegurar la calidad de las compras fue Velazquez.

Para terminar, dejen que vuelva a retomar la cuestion del papel del conocedor. El
potencial se halla en todos nosotros, tanto si contemplamos un Rafael, un
Warhol o un Barcel6. Lo tnico que necesitamos es tiempo para contemplar
obras de arte, no necesitamos informacién para ver un cuadro, eso puede venir
mas tarde. Solo hay tres lugares donde podemos hacerlo. En nuestros hogares, si
tenemos la suerte de poder tener obras de arte, en las galerias y en los museos.
Mi mejor consejo es que paseen ustedes sin rumbo por su museo favorito, hasta
que alguna obra les transmita algo, y que entonces dediquen un largo tiempo a
contemplarla.

Un artista que hizo esto con frecuencia a lo largo de toda su vida fue Willem de
Kooning, que comento lo siguiente sobre el hecho de visitar museos:

Si vas de cuadro en cuadro, te pierdes. Lo mejor es decir: «Qué me
interesas», e ir directamente a ese cuadro.

Finalmente, apoyen a las galerias que expongan a nuevos artistas, siéntense en la
trastienda y contemplen las obras atentamente y sin prisa. Relacionense con
galeristas de confianza. Piensen en Victor Ganz, «mirando, mirando y mirando
un poco masn.
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Preguntas

Maravillosa ponencia. ;Cudl es su vision de las ferias de arte en el desarrollo del
conocimiento artistico entre los coleccionistas?

Acquavella participa en algunas ferias de arte. Quiza se trate de algo necesario,
porque la galeria solo dispone de un espacio en Nueva York, no tenemos galerias
en todo el mundo, y las ferias nos permiten conocer a nuevos clientes; desde el
punto de vista del galerista, pues, nos ofrece una perspectiva mas amplia. Ahora
bien, desde el punto de vista del nuevo coleccionista, creo que resulta muy dificil
y confuso.

Hoy en dia, las ferias de arte se conciben para ser iguales al ambiente que se
respira en una subasta. Estan llenas de vips, y hay personas que se han acercado a
mi el segundo dia y me han dicho: «Todavia no has vendido esto?» Como si
hubiese sido una subasta. Y todo lo que no vendo en la primera o la segunda
hora, cuando todos los vips y todas las personas importantes llegan con sus
aviones privados, no lo venderé. Eso crea un sentido falso de urgencia, un
sentido falso de oportunidad.

Creo que si yo fuera un nuevo coleccionista, iria a una feria de arte accesible,
pasaria mucho, mucho tiempo observando y mirando, y hablando con las
personas, y no intentaria hacerlo en el dia de la inauguracion; no compraria nada,
no tendria prisa por comprar, y seguramente llegaria a casa y hablaria con otras
personas antes de tomar una decision.

Los coleccionistas muy experimentados que compran obras de arte de precios
elevados en las ferias de arte lo hacen porque se les ha dicho que esas obras
estaran disponibles, saben lo que van a ver, entran y en quince minutos llegan a
un acuerdo, pero el acuerdo ha sido construido con mucho tiempo de antelacion.
Por lo tanto, creo que las ferias de arte son buenas para las economias locales y
por esa razon las apoyo, pero también diria que, al igual que en el negocio de las
subastas, un nuevo coleccionista tiene que llegar alli con calma.

Mi pregunta es sobre los cambios de los ultimos 40 o 50 afnos. A finales de los
afios sesenta y setenta, galerias de arte como Ileana Sonnabend o Holly Solomon
apostaban por determinados artistas. ;/Cuadl considera usted que es el papel que
debe desempenar una galeria de arte hoy en dia?

Actualmente existen diversos papeles desempefiados por distintos tipos de
galerias. Creo que el tipo de galeria que usted describe de alguna manera todavia
son la mayoria de las galerias de arte de Nueva York. En otras palabras, la galeria
tiene un compromiso con lo que se solia llamar un conjunto estable de artistas:
les representa, les consigue exposiciones en los museos, algunos de ellos venden
mas en un momento dado que otros, algunos pueden vender mucho durante un
tiempo y luego se convierten, histéricamente hablando, en artistas menos
importantes, pero el galerista esta comprometido con ellos, y mantienen una
relacion con él, no necesariamente durante toda la vida o la carrera del artista,
pero si durante una buena parte, tanto si el artista vende como si no.

Yo creo que existe un nuevo modelo y quizds ese modelo de hecho fue
desarrollado mucho antes que Gagosian. Tal fue el caso de las Marble Galleries,
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que tenian galerias en distintos paises y distintos tipos de artistas en cada pais y
que estaban orientados al mercado. Ellos ya tenian expertos en relaciones
publicas mucho antes que otras galerias. Su idea era concentrarse hasta cierto
punto en crear una marca.

No quiero criticar a colegas mios de profesion, pero en Acquavella nosotros
representamos a cuatro artistas, somos realmente muy pequefios y la mayor parte
de nuestro negocio esta en el mercado secundario. Somos pocos, pero los
suficientes como para asegurar el tiempo y la energia que estos artistas necesitan.

David Zwirner emplea al menos a cinco relaciones publicas para tratar con
cuarenta artistas y tiene muchos vendedores. A mi me gusta David, es un buen
galerista, pero se trata de un enfoque completamente distinto. A él le gustaria
vender algo en todas partes del mundo, cada hora, si eso fuese posible. Si eres un
artista de éxito para una galeria asi, tendras un éxito extremo, pero habria que ver
cudl sera la longevidad para artistas que no tienen éxito con estas galerias. En
otras palabras, cuan fuerte es el compromiso de la galeria con el artista, si el
artista no reporta los beneficios que la galeria espera. En otras palabras, una
galeria mas pequefia puede llevar artistas que no son constantemente
beneficiosos. Si tienes una enorme operacion a escala mundial, tienes que ser
bastante estricto y exigente.

Usted es un conocedor increible. Quisiera preguntarle, ;cudl seria su artista
favorito en el ultimo siglo? No el mejor, sino su favorito, que quizds no sea el
mejor.

iQué dificil! Me temia que justamente me formularias esta pregunta. A ver, no
estoy haciendo la pelota a nadie cuando digo Picasso, porque Picasso es un
gigante, de un genio tal que es evidente que su obra ni siquiera ha empezado a
ser digerida por parte del siglo XXI y quizas no sea entendida o mas bien no se
convertird en obra historica por lo menos hasta dentro de otros cien afos, casi
toda su obra es muy relevante todavia hoy en dia. Y personalmente Mir6... mejor
no digo, no menciono ningun otro artista espafnol, ¢verdad?

No digas Dali ahora.

No, no puedo. Bueno si, tengo que decir Dali, porque si no digo a Dali, Luis
dejara de hablarme, me retirara la palabra. Yo creo que, de hecho, uno de los
artistas mas subestimados del siglo XX es Georges Braque. Tendimos a pensar en
Braque como el otro cubista al lado de Picasso, pero, de hecho, mientras
investigaba para preparar la exposicidén retrospectiva de Braque en Acquavella,
supe que cuando Jasper Johns tenia diecisiete afios, antes de ir al ejército, fue a
ver una exposicion de Braque al MoMA. Al saber esto empecé a ver una fuerte
relacion entre las pinturas mas tardias de Braque, las oscuras, y la paleta de
Jasper Johns. Creo que Braque, por lo tanto, ha sido un artista ignorado por
haber estado a la sombra de Picasso. Y mas avanzado el siglo XX, para mi
personalmente Joseph Beuys es un artista extraordinario, un genio, y yo creo que
es un hombre que todavia, al igual que Picasso, no ha sido digerido plenamente.
No diré que el arte dificil sea bueno, porque el arte es dificil siempre, pero existe
un tipo de arte que realmente exige una enorme cantidad de experiencia. Por
ejemplo, hoy por primera vez he visto el Beuys que tienen ustedes aqui. Creo que
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necesito pasar mucho, mucho tiempo antes de poder empezar a absorberlo. Es
un artista de gran importancia. No lo sé, creo que me voy a detener aqui.

Gracias, Michael. ;Podrias decirnos cuil es, en tu opinion, el mejor contexto
para tener una buena coleccion de arte? ;Qué es lo que hace que un pais o una
ciudad sean el lugar adecuado para que se desarrolle el coleccionismo de arte?

Se necesita tener una tradicion cultural fuerte, pero no tanto que se dé por
descontado que el individuo deja de tener responsabilidad, la responsabilidad de
anadir algo a esa cultura o de contribuir o aportar algo. Tiene que existir un
equilibro muy delicado entre lo que el sistema politico hace y lo que hace el
sector privado. Si el gobierno cuida del bienestar de todos los artistas emergentes,
estos tienen muy poco desafio, muy poca experimentacion, pero por otra parte, si
el gobierno mantiene una actitud de mas o menos indiferencia hacia la cultura y
no proporciona fondos para que los escolares vayan al museo o quizas impone un
sistema fiscal muy fuerte para la exportacidén y importacion de obras de arte, por
ejemplo, entonces la situacion es muy dificil.

Yo solo puedo hablar de los Estados Unidos de América. Creo que una de las
razones por las que el mercado del arte es efervescente alli es por un complejo de
inferioridad inherente del pais. Es un pais nuevo y sin cultura y, por lo tanto, esa
cultura tiene que autocrearse. Un gobierno que tiene en consideracion la cultura
permite que las personas se deduzcan impuestos cuando crean museos o cuando
donan obras de arte, tiene un sistema en ese sentido. Formo parte como
voluntario de un comité que valora las obras de arte que donan a los museos para
que tengan una exencion fiscal correcta, por lo tanto existe una combinacion de
los intereses publicos y privados, que es muy importante. También existe una
creencia en la importancia de la cultura; es decir, que el arte no es lo primero que
hay que reducir de un programa escolar si se produce un recorte presupuestario.
Creo que eso es muy importante.

[CaixaForum Barcelona, 12 de febrero de 2014]
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Michael Findlay es director de Acquavella Galleries en Nueva York, galeria especializada en
impresionismo, arte moderno europeo y pintura y escultura norteamericana de posguerra. Es
representante internacional de James Rosenquist, Wayne Thiebaud y de la obra tardia de
Lucian Freud, y presenta asimismo, obras cedidas por museos y colecciones privadas para
exposiciones como Picasso’s Marie-Thérése en 2008, Portrait of a Collection: Robert and
Ethel Scull en 2010, Georges Braque—Pioneer of Modernism en 2011 y The Pop Object en
abril de 2013.

Nace en Escocia en 1945, y es director de una de las primeras galerias de Nueva York que se
establece en el SoHo durante los afios 60. También alli dirige su propia galeria, abierta hasta
1977. Es el primer galerista en exponer la obra de Joseph Beuys, Sean Scully y otros artistas
europeos en Estados Unidos. Igualmente, es pionero en realizar exposiciones individuales de
artistas norteamericanos como John Baldessari, Hannah Wilke, Stephen Mueller y Billy
Sullivan, llegando a convertirse en representante de artistas destacados como Ray Parker,
veterano expresionista abstracto.

Entre 1964 y 1984, Findlay negocia la adquisicioén y venta de obras de arte impresionistas y
del siglo XX para coleccionistas americanos y europeos, y consigue algunos de los primeros
encargos de retratos que tuvo Andy Warhol.

En 1984 se incorpora a la casa de subastas Christie’s como responsable del departamento de
Impresionismo y Arte Moderno. En 1992 es nombrado Director internacional de Arte y
miembro del Consejo de direccion de esta institucion, cargos que ejerce hasta el afio 2000.
Supervisa la venta de importantes colecciones, incluyendo la coleccion de Paul Mellon, la de
Hal B. Wallis y la de Victor y Sally Ganz, como también la venta del Retrato del doctor
Gachet de Vincent van Gogh, adquirido por 82.500.000 dolares en 1990. Viaja
frecuentemente a Japon y organiza las primeras oficinas de Christie’s en Seul y Shangai.

Desde el 2001, Findlay es miembro del Comité Asesor de Arte del Servicio Federal de
Impuestos del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos. También forma parte del
Consejo Asesor de la Asociacion de Tasadores de América y del Patronato de la Fundacién
Norteamericana de Galeristas, la Fundacion de Escuelas y Universidades Britanicas y la
Fundacion para el Arte de Nueva York. Es profesor en el programa formativo de Christie’s y
forma parte de su Comité Asesor de Formacion Académica. En el 2011 participa como
ponente principal en el seminario internacional en Espafia sobre autenticacion organizado
por la Fundacién Gala-Salvador Dali. Es coautor de The Expert versus The Object: Judging
Fakes and False Attributions in the Visual Arts (El experto y El objeto: Juzgando
falsificaciones y falsas atribuciones en las Artes Visuales) publicado por Oxford University
Press en 2004. Su libroThe Value of Art (El valor del arte), publicado por Prestel en 2012 ha
sido traducido al aleman, japonés y coreano, y publicado en castellano en la coleccion "Arte,
mercado y derecho" de la Fundacion Gala-Salvador Dali. Michael Findlay tiene dos hijos y
esta casado con la artista textil Victoria Findlay Wolfe. Tienen su residencia en Manhattan y
East Hampton.
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